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CES «SOLIDARIDAD »: Leoncio Prado N* 443, JUNTA DE USUARIOS DRCH-L:
Jr Elias Aguirre N? 1107, CICAP: Manco Capac N* 725, Urb. San Juan. DIREC-
CION REGIONAL DE AGRICULTURA: Arequipa F-20, Urb. Los Libertadores. CIP-
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n esta ocasiéon OASIS presenta diversas experiencias de ges-
ti6n con organizaciones y poblaciones campesinas del valle Alto
Piura, la Cuenca Chancay-Lambayeque y €l propio Lambayeque.

Una idea medular subyace en el contenido de los articulos:
“Que las intervenciones en la gestion y promocién del desarrollo
rural son mas eficaces y permiten obtener resultados sostenibles,
cuando el grupo meta asume un papel protagoénico”.

Conceptos como planificaciéon participativa, concertacion con el
grupo meta, diagnésticos participativos, coejecucién de activida-
des, devolucion de resultados, transferencia y apropiacion de las
experiencias por el grupo meta, resultados demostrables, segui-
miento y evaluacién, se presentan como realidades aplicadas y
desarrolladas a través del relato ameno de los textos.

En este sentido, suscribimos la concepcién de desarrollo que
sostiene Axel Dourojeanni, cuando afirma “que las necesidades de
las poblaciones locales y los ambitos que ocupan son demasiado
amplias y heterogéneas para satisfacerlas desde afuera; por ello,
la participacién del campesino y poblador local es esencial para
alcanzar su propio desarrollo. (...) El desafio mayor (...) es dise-
nar estrategias coherentes y de largo plazo que permitan asistir
masiva y simultdneamente amplios frentes. Una forma de lograr-
lo es mejorando, reformando o creando capacidad de gestion local.

Igualmente, la institucién interviniente debe contar con equi-
pos multidisciplinarios, a fin de trabajar con un enfoque integral y
multisectorial”.

Por supuesto, este es un proceso que requiere tiempo, ganas,
voluntad y, sobre todo, inspiracién y creatividad. El interaprendi-
zaje y la concertacion interinstitucional son elementos fundamen-
tales para avanzar en esa direccién. Ambos facilitan, por un lado,
el aprovechamiento y potenciacién de capacidades y, por otro, su-
plir limitaciones y carencias de indole presupuestal.

También este numero incluye un articulo sui géneris: Sin pre-
gunta no hay respuesta: Aprender de estudios mal concebidos,
una inusual autocritica sobre las investigaciones realizadas por el
IMAR, con ocho vallosas sugerencias.

Esperamos que disfruten la lectura de los textos y, como siem-
pre, estamos abiertos a recibir sus valiosos comentarios, criticas

y aportes, a fin de mejorar la calidax ntenidos de los articulos
de esta su revista. ¢ .
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GOZO LOGRAR UNA
@mm,:OZ PARTICIPATIVA?
ratecia de intervencion
to APOMAR I1

no de los objetivos especificos
del Proyecto APOMAR 1l es que los
usuanos ~hombres y mujeres— in-
tervengan activamente en la ope-
racion y mantenimiento del siste-
ma de nego. La idea subyacente es
que cuando el usuanio y la usuana
participan, la gestion loma ¢n cuen-
1a sus necesidades, lo que los hace
SeNLIrse 3 gUSIO y SEer mas conscien-
tes y responsables. De esa forma,
éstos estaran dispuestos a adoptar
técnicas eficientes de rnego, a res-
petar la distribucion del agua, a
mantener el sistema de drenaje in-
terno, etcétera; acaiones que redun-
darin en un funcionamiento opli-
mo del sistema de riego.

En vista de que estamos hablan-
do de una orgamizacion de autoser-
viC10, €5 imponante que el usuano
v la usuana asuman la responsabili-
dad de contribuir en la ejecucion de
la gesuon. Para una Comision de Re-
gantes que abarca un area de 3,000-
4,000 hectareas es bastante dificil
llevar a cabo su trabajo sin |a pari-
cipacion de los usuarios. Si se pre-
tende lograr que el usuario y la usua-
na tomen esta responsabihidad, es
imponante que su voz sea lomada
en cuenta en la organizacion de la
gestion del sistema al interior de su
subsector. Asi, ellos decidiran, por
ejemplo, si para la limpieza del sis-
tema de drenaje se alquilara un re-
troexcavadora, o si el trabajo se hara
3 Mano, O S1 $e1ra NECesarnio Crear una

empresa.

1 Cooperante de SNV, asesor del Proyec-
to APOMAR del IMAR Costa Norte El
aniculo fue elaborado con base en las
experiencias del equipo técmico del
IMAK

Danticifacisn cu la gestion
del subscetor

Cuando los usuarnios participan en
la gestion pueden influenciarla e
inclusive determinarla. En la actua
lidad algunos usuanos influyen en
la gestion, pero en la mayoria de
casos de manera informal y con el
proposito de mejorar solamente su
propia situacion

Es un requisito bisico que la
geslion sea transparente; es decir,
que se lundamente en criteros, re-
glamentos y procedimientos claros.
Justamente su formulacion debe ser
resultado del didlogo entre los usua-
rios y directivos. Después de todo
el fin no es la participacion, sino la
participacion es un nstrumento
para mejorar la geshion.

La formulacion de estos crilerios,
reglamentos y procedimientos deter-
minara en qué medida y manera los
usuarios contribuirn o asumiran la
ejecucion de la gestion (p.e. la de-
legacion de la distribucion de agua
a los Comités de Regantes).

Los espacios formales para in-
fluir o definir la gestibn son las
asambleas de la orgamizacion. En
general, a nivel de subsector éstas
no son muy eficaces cuando parti-
CIpan pocos usuarios,

A fin de que la participacion de
los usuanos sea real, son necesa-
rnas nuevas estrucluras que brinden
espacios formales y democraticos
para influir la gestion. La formali-
dad hace referencia a la igualdad
de acceso a eslos espacios, y la de-
mocracia a que la influencia no sea
resultado de la opinion de una mi-
noria.

En casi todas las Comisiones (e
Regantes existen Comités de Regan.
tes por canal, cuyo papel formal-
mente es de apoyo a la Comision
A menudo, éste no esta claramente
defimdo o se imita a la limpieza
de canales. Los Comités de Cana-
les son los espacios 1doneos para
democratizar la gestion de un sub-
sector porque permiten la partici-
pacion de los usuanos. €s respon.
sabilidad de la Comision fomentar
y facilitar esta participacion y for-
talecer a sus Comités para que pue-
dan asumir un papel significativo en
la gestion.

Otro requisito es que os usua-
rios y los dingentes del Comité de
Regantes sean capaces de analizar
la problematica con respecto al ma-
nejo de agua dentro del contexto de
la produccién y formular soluciones.
Algunos de estos problemas estan
dentro del ambito de su competen-
cia y otros provienen de problemas
a nivel del subsector o valle y nece-
sitan ser solucionados con el apoyo
de la Comision de Regantes.

Por otro lado, hay propuestas
por pante de la Comision de Regan-
tes que necesitan ser consultadas
con los usuarios. Todas las solicitu-
des y opiniones de los usuarios de-
ben llegar hasta donde se elabora
la gestion, sea a nivel de Comision
de Regantes o de los Comités. Para
ello deben existir mecanismos de
coordinacion eficaces y agiles en-
tre usuarios y dirigentes, Al respec-
to, el papel de los dirigentes de los
Comités es clave ya que manejan
los flujos de informacion desde aba-
jo hacia arriba y desde arriba hacia
abajo (ver Figura 1).

l Figura 1

| SISTEMA DE COORDINACION
| ision d -
Comisiin de § Politica de gestion de valle
. Regantes
L
Informar y consultar § |

k . Definir criterios
( procedimientos.

_ / 2. Planificar actividades.

.
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| aEe =

Formular propuestas %

y 1% Normas

% Plan de gestion

# Necesidades y opiniones

Informar y consultar =

3. Opiniones.

Formular deseos L}

1. Formular apoyo.
2. Planificar actividades.

% Plan de trabajo

Usuarios

m. Necesidades y opiniones

Asimismo, hay decisiones rela-
cionadas con asuntos politicos o
juridicos que competen solamente
a la Comision, p.e. politicas de la
Junta, aplicacion de la ley, reglas
que favorecen la sustentabilidad del
subsector. Sin embargo, estas deci-
siones necesitan ser difundidas, ex-
plicadas y justificadas para lograr

su mejor aceptacion de parte de los
usuarios.

| Proceso hacia una gestion
| participativa

Para dar inicio a este proceso es
vital que los usuarios le brinden
apoyo a la Comision en la solucion
de problemas, lo que en primera
instancia mejorard la sitvaciéon en
el dmbito del Comité, La solucién
de algunos de estos problemas esta
al alcance del Comité, con lo cual
reforzard su confianza en s mismo;
otros requenrdn el apoyo de la Co-
mision. Esta Glima toma la necesi-
&,_a de apoyo como c::.c de

Obviamente, la Comisiébn no
puede apoyar al mismo tiempo a
todos los Comités y surge la nece-

sidad de reglamentar asuntos, prio-
rizar actividades y de elaborar cri-
terios de decision para la gestion de
todo el subsector

Poco a poco, la interaccion en-
tre la Comision de Regantes y los
Comités con sus usuarios Ira en
aumento y resultar en una crecien-
te adecuacion de la gesuén a las
necesidades de los Gltimos, los que
se senlirdn mas contenlos y cons-
cientes del funcionamiento del sis-
tema y del modo como influye en
su dmbito, provocando el interés de
influirlo (ver Figura 2).

| Metodologia

La herramienta principal para lograr
la participaci6n de los usuarios en
la gestion es el sistema de planifi-
cacién y evaluacion por niveles que
involucra a los Comités y la Comi-
s1on respectivamente.

La metodologia de intervencién
comprende una serie de pasos que
conforman un sistema de planifica-
cién participativa. Las actividades

Figura 2
ENFOQUE PROCESAL PARA LA GESTION PARTICIPATIVA

7. Asume responsabilidad
en la gestion.

N\

[ 6. Discutir sobre criterios y
aspectos de la gestién
del subsector.

5. Oportunidad de opinar
sobre la gestion del
subsector.

b

/4

4. Usuario es mas
consciente,

8. Gestion participativa
W y mas eficiente.

1. Oportunidad y apoyo a
los Comités para resolver
necesidades inmediatas.

2. Usuarios se sienten
contenlos.

§

—_—

3. Laimplementacion crea E
una relacion entre § |
Comision y usuarios, y L
provoca una necesidad |
para discutir criterios y

- reglamentos.




el Provecta connciden en todo lo
_:)____., con los pasos del sistema
e ____:,.;: A 1ON (ue S quiere ___...\
4 C omison e Regantes unthee
con la timalidarl de que coando _
Prove 10 Se rehine se consenve ol sis
wema de plamticacion Es deseable
que Ly Comision mantenga conka
to con los dingentes de los Com
tis ¢n asambleas mensuales, ase
coma los dingentes de Comités con
SUIS USUATION

£ tres comisiones piloto ¢l Pro
VeCTO SIPOe CS108 asos con una
determmada cantidad de Comites
por Comision al ano Las principa
les activickades del Provecto se d
npen a realizar este sistema de pla
niliCacion v a cpecutar lo planihca
do Por ejemplo. a nvel de la Co
mision el equipo del Proyecto apo
vaen la claboracion del plan estra
1égico, los planes anuales, la pre-
paracion y la evaluacion de los mis-
mos, la elaboracion de reglamen-
los etcetera

A nivel de los Comités se tacih-
ta y capacita a los dingentes para
conducir ¢l proceso de planihca
aen Del mismo modo, se propo
ne paulas para mejorar la difusion
de la intormacion entre los usua-
nos y usuanas En el tema género
se capacita a las mueres para pro-
piciar su paricipacion en las re-
uniones del Cominé

Al momento de la claboracion
de planes o8 necesano dehimir cual
es ¢l apoyo del Proyecto Aqui los
usuanos determinan y formulan las
acthividades del mismao, parantizan
do con cllo que éste preste los ser
VICIOS (UU requieren

Los fasos

Es muy importante empezar con
una buena introducaion del Proyec-
o y su metodologia de trabyjo [n
un prmer taller con los dingentes
de la Comision y 1odos los Cominés
se discute ¢l C_:.M._:.C del Proyecto
y cOmo s¢ piensa intervenir. Una
vez aceptada el Proyeaio, la mis-

ma ceunion continua con la selec-

av6n de Comités con los cuales se
quiere trabajar primero
Mas adelante se convoca a re-
amaones on los Conules m_enz_:r.
para presentary cxphicar el objeti-
vo del Provecto Cuando los usua
nos del Caomite aceptan el Proyec-
o, s chpe un grupo de usuanos
hombires y muperes- que partic
paran ¢nun :..;r_.:z_?q:. o rural rapar
do sobre ¢l sistema de producaion
cn relacion con el manejo y ges
Lan del subsector
Los resultados del andlsis del
Lrupo se ..:i.,:r.: CN uUnd asam-
blea de todos los usuanos a hin de
vahdarlos Al mismo Liempo se el
fe A un grupo de usuanos quc se
responsainhizara de la claboracion
de un plan de acon dingedo a <o
lucionar los problemas prionizados
[ste plan debe ser muy preciso acer
ca de qué problemas puede solu
cronar ¢l Comat¢ solo (p e mejorar
los caminos de vigilanca, mejorar
el sistema de drenaje interno, elce
teral y qué acciones requieren ¢l
apoyo de la Comisién (pe finan
crlamiento) o la del Proyecto
£l Proyecto puede ayudar con la
capacinacion (p e dhstribucion de
agual investigacion y en general fa-
cilitar los procesos de planificacion,
segumiento y evaluacion, en los
cuales la participacion de las usua-
nas juega un papel imponante. En
la siguiente reumén, el plan se pre-
senta v valida con los usuanos del
Comie y se expone a la Comision
Tomando en cuema las hmitacio-
nes presupuestales, la Comision y
los dingentes de los Comités ela
boran un plan borrador con base
en las actiwidades de apoyo de cada
Comité Este plan se presenta a la
asamblea general de la Comision.
Anles de elaborar ¢l plan anual,
la Comision lratara de estructurar un
marco para la gestion en el futuro
que estabilice las lineas y objetivos
estratégicos. Los resultados del pn-
mer dhagndstico son también un in-
sumo para este plan. Las lineas es-
tratégicas y el apoyo a los Comités

deben ser 1a base para los plang
« =

operatvos anuales de |3 Comision
De otro lado, al elaborar « plan
estratépico, la Comisian tamhign
pucde especiticar que hipo de apo
yvo requicre de parte del Proyecto
Quiza podria darse a nivel de 13 ¢l
boracion de estudios, |a capacita-
aon a fin de utihzar de 13 mejor
manera posible la expenencia de
los asociados del MAR (p e, disefg
de compuertas o medidores, capa-
ctacion en manejo de cultivos), y
la realizacion de asambleas
Antes de la puesta en marcha del
plan. los Comités elegiran en asam
blea al grupo de trabajo que se en-
cargara de la ejecucion de una o
dos actividades del plan La misma
mecanica se aphca en la Comisidn,
la cual conforma grupos de trabajo
entre los directivos y dingentes de
los Comités para la realizacién de
las actividades del plan de la Co-
mision
Durante la ejecucion de planes,
[0s usuarios se reanen cada mes en
sus Comités para evaluar el avance
de las actividades y tomar decisio-
nes al respecto. También son nece-
sanas las reuniones entre la Comi-
sion y los presidentes de los Comi-
tés Los acuerdos tomados en estas
reumones se difunden a los usua-
nos y grupos de trabajo de los co-
mités a través de los medios de co-
municacion
Al ano siguiente los Comités eva-
IGan el avance del ano transcurrido
y planifican lo que se hara el proxi-
mo. Se siguen los mismos pasos que
en el Proyecto y la Comision brinda
apoyo puntual
Los resultados de las evaluacio-
nes de los Comités son un insumo
para las evaluaciones del plan
anual de la Comision, asi como las
de este Gltimo son un insumo para
el plan estratégico.

- Los nesultados

El Proyeclo APOMAR viene Iraba-
jando con veinte Comités en tres

Comisiones de Regantes, de los
cuales seis han cumplido un ano
aphcando esta modahidad de pla-
nificacion. A pesar de que fue un
ano muy dificil por los efectos del
fenémeno «El Nifios, se ha obser-
vado vanos resultados. Veamos

W Los veinte Comités apoyan a la
Comision de Regantes en la
distribucion del agua con el
proposito de solucionar un
problema muy grave y frecuen-
te en todos los Comités: la fal-
ta de entrega en forma oportu-
na y cuantitativa del recurso.
Los Comités han designado a
su propio sectorista {repartidor)
para el reparto y distribucion
de agua en su canal a quien se
le paga con una cuota por en-
cima del precio del riego. Ade-
mas, evalGan peribdicamente
la distnibucién junto con el per-
sonal técnico de la Comisién,

B Varios Comités han mejorado su
infraestructura de riego y drena-
je con recursos propios (una
boca toma, un dren o un cami-
no de vigilancia).

W Algunos Comités han organiza-
do eventos de capacitaciéon so-
bre manejo de cultivos.

B Todos los Comités han debati-
do propuestas de estructuras
organicas elaboradas por la
Comisién de Regantes. Las Co-
misiones conjuntamente con
sus Comités estin elaborando
reglamentos para que los Co-
mités de Canal sean entidades
reconocidas dentro del subsec-
lor,

W Algunos Comités han facilitado

la gestion de crédito para sus
usuarios.

B La capacidad oganizativa de

los Comités se ha incrementa

do, lo cual se observo después
del fendmeno «Ll Nidos, cuan-
do la Comision trabajo mano a
mano con los Comités en la re

habilitacion de
diversas obras.

Juuo
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Figura 4

PASOS DE LA INTERVENCION EN LOS ANOS DOS Y TRES
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nominadas «caballoss £l método de

riego mas usado s por pozas |
[ subsector presenta dos pisos

ecologreos diferencrados

B [/ valle o costa hasta los 200
m.s nm,, conuna precipitacion
de 250 mm entre febrero'y abnl
[l ciclo hidrologico comprende
anos humedos .nc:aa_aeio cl

primero de éstos presenta las ca-
racteristicas del Fenomeno de-
nominado Nifo) precedidos de
afos secos. La vegetacion nati-
va consla de algarrobos, pasa-
yos, angolos, overos'y caclus
Los cultivos anuales son el arroZ,
maiz duro, platano, yuca, irijol
y algunas hortahizas, y los per-
manentes el cacao, mango, ma-
mey, coco y hmon
B (1 zona alta o ladera va desde
los 200 a los 600 msn.m ypre
senta precipitaciones de 450
mm. La vegetacion nativa cons-
ta de ceibos, hualtacos, palo
santo, charan negro, entre Olros
Los cultivos anuales son el arroz,
platano, yuca, frijol y pastos cul-
tivados y los permanentes el ca-

cao y la naranja

Los 1,972 usuanos de nego
(1,729 hombres y 243 mujeres) del
Subsector estan organizados enuna
Comision de Regantes encargada
de distribuir el agua y de realizar la
operacion y mantenimiento del sis-
lema de nego.

£l funcionamiento de los siste-
mas productivos v de gestion del
nego presenta caracleristicas simi-
lares en casi todo el Valle del Alto
Piura (VAP). Asi, en la actividad
apricola predomina el sistema de
monocultivo en un medio parcela-
do compuesto por cultivos anuales
y permanentes. El uso de la mano
de obra familiar es comin cuando
o Irata de areas pequenas e inclu-
ave se mantiene el préstamo de
mano de obra entre vecinos. Ge-
neralmente se contrata mano de
obra para realizar labores de siem-
hra. deshierbe y cosecha en areas

+ac Fn esta ul-
2 hectareas fn est

erene acltiva par-
jos € hijas

rase llevaa
anado ma-
y los hi-

mayores de
tima labor lamuj
pacion con sus hi
La actividad pecud
cabo en dos niveles el 8

yor estd a Cargo del esposo

s res
jos de mas edad y el menor €

.uo:ic__:._ua de la esposa y |0s ”z
jos e hijas mas pequenos; la prin M-
ra se reahza en el campo © erince

nadas y la segunda por lo comin

en la casa
Por su pane,

nct

la comercializacion

ce realiza de manera indvidual atra-
vés de comerciantes 3_23&_2.9_
quienes llevan las cosechas haciae
mercado regional y nacional.

La gestion del nego tiene lugar
en dos niveles de decision: uno a
nivel de canal y otro de los secto-
umdades productivas donde
ados y los directivos de la
de Regantes se reanen
as aguas y turnarlas. Los

res o
los deleg
Comision
ara juntar | .
Mﬂ.\au..icw de agua por Canal - ﬁn_-
gura que no ao:_e.:v_w la Ley de
\..,nc.wf es una caracteristica autén-
ica del VAP. £stos son reconocidos
por los usuarios y reciben un pago
a cambio de su servicio de distri-
buci6n del agua en el canal. .

En lo que respecta a la tarifa ésta
es diferenciada en funcion al cult-
vo. Por ejemplo, quien ama_.:w la
siembra de arroz por una _Sn.a:wm
debera pagar a fin de campana S/.
84 00, micnlras que el que declara
|3 siembra de maiz en una hecla-
rea solo pagara /. 28.00.

Profucsta de intewencion

Entre los aspectos crilicos que se

pretendia mejorar podemos men-
cionar los siguientes:

B £n cuanto a la actividad agrico-
la, convertir sistemas de mono-
cultivo en sistemas diversifica-
dos. reducir el uso de insumos
exlernos y de agroquimicos; ga-
rantizar una produccion soste-
nida de alimenlos e ingresos
para la unidad familiar. Una li-

mitante en este aspecto fue |, Cs-
trategia de intervencion para
masificar esta propuesty desde
una OTRANIZacion consolidad,

B La Comision de Regantes estab

totalmente a?.;_:_zcaa_? no
funcionaba organicamente, no
asumia su papel m resolyis de
modo adecuado las demand e
de los usuarios. El manejo del
agua estaba en manos de los de.
legados de agua y el pago que
recibian a cambio de sy trabajo
asi como olros sobrecostos pe,
ingresaban a la contabilidad ge
la organizacion y elevaban ¢
costo del servicio. Los instrymen.
tos basicos de gestion (reglamen.
to de distribucion de agua, siste.
ma de registros de tarifas Y ur-
nos de agua, padrén de usuarios
etcétera) no existian o estaban
desactualizados. El sistema de
cobranza s6lo habia contribuidg
a incrementar la morosidad y el
Presidente de la Comisién se hy.
bia convertido en un simple co.
brador de un servicio que my.
chas veces no se brindaba.

M Las asambleas no tenian un me.
canismo de convocatoria acor-
de con la magnitud y dispersién
del territorio del subsector y |os
delegados de agua asumian |3
representatividad de los repan.
tes sin ser propuestos para tal fin.
Muchos de ellos lo eran a per.
petuidad. Esta limitacién se evi-
denciaba en la panticipacion de
los usuarios durante los proce-
sos electorales para elegir a sus
representanies,

B Como resultado del proceso eco-
nomico, social y politico en el
valle, los pequedos agricultores
tenian baja autoestima, y en par-
ticular las pocas mujeres regan-
tes o conyuges de los varones
regantes, quienes estaban ubica-
das en mayor desventaja que los
varones por supuestas menores
capacidades y derechos.

Frente a esta situacion, el Cen-
tro 1DEAS-Programa Piura, en con-
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Las inversiones llevadas a cabo han dado la oportumidad a los agncultores
de hacer realidad v ejos anhelos .

venio con los agnicultores organi-
zados en sus Comisiones de Regan-
tes, llevd a cabo una experiencia
piloto en el Subsector de Riego de
Bigote ~cuenca alta del rio Pwra-
en el distrito de San Juan de Bigo-
te, entre 1995 y 1996.

| Pades y ehalegiad

£l modelo definio los siguientes
pasos metodologicos, los cuales
contenian actividades estratégicas
a realizar durante el proceso de in-
tervencion: s Wik

Definiciones institucionales

A fin de masificar los modelos de
parcelas demostrativas de producto-
res, el equipo de promocion decidié
apoyar el proceso de reestructuracion
de la Comision de Regantes de Bigo-
te dada la necesidad de contar con
una organizacion consolidada. Para
ello se sugirié la division ternitorial de
la subcuenca de Bigote por sectores

Puentes de vinculacion con la CR

[n 1o medida que la propuesta ins
titucional deberia apoyarse en la

Comision de Regantes y su ambito
de influencia, se considerd necesa-
no lomar en cuenta los intereses de
directivos y usuanos

Sensibilizacion de
actores de la organizacion

La sensibilizaciéon estuvo dingida a
directivos, delegados y usuanos de
la Comisién de Regantes mediante
charlas motivadoras, talleres secto-
nales y por unidades productivas y
talleres con mujeres de la red y es-
posas de regantes. Asimismo, vist
tas a parcelas demostrativas de pro-
ductores

Formalizacion de la
cooperacion IDEAS-CR

Deifinir reglas claras para la coope-
racion con la Comision de Regan-
tes, asi como lograr el consenso de
la mayoria de los directivos y los
delegados de los canales, fue un
paso necesario e importante.

Rescate de la
autoridad de la organizacién

En la busqueda de la recuperacion
de la autoridad para la gestion del
riego se considero vital reforzar tres
acciones:

B Garantizar la presencia de los
directivos en la solucion de
conflictos en las unidades de
canal y reconocer su autori-
dad.

B Ofrecer un servicio mejorado
de administracién del agua me-
diante la apertura de una ofici-
na para la atencién a los usua-
rnos y la reducciéon de los so-
brecostos por el servicio de e
RO.

B Reforzar la denuficacion de los
regantes con su orgamzacion vy
la institucionahidad de Ta Com-
s1ion de Regantes

Oa'




Descentralizacion

de decisiones

(3 ") I
B Descentrabizar el manejo delo
conilictos y democratizar ¢l po

dor medhante la organizacion de

e _A...
Comnés de Canal cle gidos «

mocrancamente (c onformados
pOr un Presidente, un Secrela-
no, un Tesorero, un Delegado de

igua v un Coordinador Agro

cc0lO2Ico

B Onentar el hnanciamic
3 5 > ‘ _.4—:

los Comités de Canal que pag

anar la conhianza

al

nto hacia

su tanla para g
de los usuarios y darle un re

valor a sus aportaciones

Masificacion de la .
propuesta agroecologica

B |nhcorporacion del
C oorcdinador ARrocco-
lGECO COMO un Nexo
entre ol equipo de pro-
moci6n institucional y
los productores/usuad
nos de las unidades de
nego

B Diseno del predio con
participacion activa de
I3 tamiha conduclora
en la elaboracion del

CTOQUIS del imventano

»

de recursos locales y el
plan de reconversion
del predio

B |nteresar a los t:.:_cﬁ lores en la
capitalizacion de sus predios,
diversificar su produccion y
mejorar su sistema de nego

Troultados obfenidos

I proceso de organizacion de los

repantes para la gestion del nego y

y

la introduccion de la agroec ologia
en pequenos sistemas de riego no
reoulado en ¢l Subsector del Riego

T.Tw«._;. ~.:u «v....ﬂq.d.&:

H g, Capactacion y la organiza-
C10nN, QUE S han convertido en

Asaimportan
135 dos CSlrateg1as s imy

mo, |
1es  Asimis
abo han dado la

apric ultores de

as INVersiones

[levadas a ¢
..‘._xi::_a.:.‘ alos e
hacer realidad viejos anhetos
[<tas estrategras han permiti-
nos se aglutinen
a de su res-
tribuir en
redun-

do que los usua
y lomen consc encl
_:.5,57__.&..& para con

|2 reorgamzacion, lo que .
torno de las 1anfas

daraen ¢l re
ficio. Aello

a su propio bene |
han contribuido también losin-
LUMaos cqoto?_c:mac... nc:,_.c
donacion inicial por la propues-
ccolégica en transicion,
los sistemas

_u.:

la agro
que _.xu:j_:zcs que

.

2.4 ».-M.“;;--Q’ \

micntos entre los pequenos ap,
cultores. Al respec “ la Rj...lw“
c1on de contlictos se ha eNncary.
do con la capaciacién en cuan.
to a deberes y derechos, |5 In-
version productiva con | rever.
sion del aporte de la tanf; v el
apoyo de instituciones, |3 _.:o.
gramacion de turnos de agua
entre canales de riego vy entre
seclores.

Los Comités de Canal contnly,.
yen a resolver con mayor rapi-
dez los conflictos en aquellos
lugares alejados y dispersos ksto
a la vez posibilita que el poder
no se concentre en un solo in.

La reoreamzacion de la Comision de Regantes ha establecido
¢ AN

ciento orden en los Comités de Canal

agroforestales avanzaran con
agihdad

L a distribucion del agua actual-
mente esta a cargo de los mis-
mos delegados, aunque son
controlados por los Comités y la
directiva de la CR. Estos tienen
atribuciones para resolver pro-
blemas en su seclor con Cargo a
dar cuenta a la directiva de la
CR. La segunda instancia para
solucionar problemas son los
directivos de la CR.

Los conflictos sociales produc-
to de la inequidad e inoportuna
distribucion del agua han lleva-
do histéricamente a enfrenta-

dividuo —el delegado-, sino en
un conjunto de personas eleg-
das demccraticamente y por
periodos definidos de dos afos

B | a5 unidades de riego por canal,

en lanlo pequenos sistemas, ha-
cen viable -junto con el Comi-
té— la administracion del riego,
el manejo y uso de los recursos
nalurales y econdémicos y des-
centralizan las funciones de la
Comision de Regantes.

B (4 reorganizacion de la Comi-
sion de Regantes ha establecido
cierto orden en los Comilés de
Canal y se constata con claridad

el aporte de cada uno de és10s

La CR ha contratado para ese fin
a un empleado administrativo,
quien utiliza el sistema de tarje-
las por usuario
Gestion econémica. Desde
nuestra intervencion en apoyo
de la Comision de Regantes en
1995, los usvarios han amorti-
zado el valor del agua de ma-
nera progresiva. En 1995 se re-
caudo S/. 7,000 nuevos soles y
en 1996 se llegd a la cifra de S/,
25,000. Este monto correspon-
dia a varios anos, ya que en
1994 la recaudacion fue de cero
por concepto de tarifa de agua.
Gestion del riego y su enlace
con la produccién agroecolGgi-
ca. El proceso llevado a cabo en
Bigote ha permitido vincular el
trabajo de la gestion del riego
con la agricultura de transicion
hacia la agroecologia.
El coordinador agroecolégico
influye en el aspecto organiza-
tivo. Alli donde el niego esta mas
ordenado, las practicas agroeco-
l6gicas se pueden desarrollar
mejor porque el coordinador
puede desenvolverse con facili-
dad. Los roles de ambos el
coordinador y el delegado- son
importantes y se complementan
sin conflictos porque asumen
sus papeles desde la misma pla-
nificacion,

En los dlumos dos anos las
mujeres comentan en los talleres

AL donde el nego estd mas ordenado. las pracuicas agroecoldgug
e \._:3} 1 desarroflar e jor

que estan bastante sensibilizadas
acerca de no usar abonos quimi-
cos, sobre la necesidad de refo-
restar su zona para mejorar su
medio ambiente y de no conta-
minar sus productos agropecua-
ros. Sin embargo falta interionzar
mas estos temas, que por ahora
son inquietudes. La incorporacion
de cultvos alimenticios permite
la presencia de las mujeres en la
chacra y que lleven a su casa co-
sechas para el consumo famihar,
lo que antes no ocurria.

W Nuevas oportunidades para la ju-
ventud rural. El desarrollo de las
capacidades de los j6venes se ha
traducido en una satisfaccion
para ellos mismos y también para
sus padres y familiares. La capa-
citacién no escolarizada es una
alternativa frente a la imposibili-
dad de estudiar fuera.

Sostenibilidad de la
experiencia y equidad de género

El equipo no realizé al inicio de
la experiencia un anilisis diferencia-
do por género y por ende no identi-
ficé los intereses comunes y las di-
ferencias entre hombres y mujeres
regantes. Sin embargo, la equidad
fue un componente implicito que
orientd el proceso y se tomé en
cuenta una de las dimensiones de
andlisis de género ligando la equi-

dad al acceso y control de recursos
~como elemento de la justicia so-
cial- con la sostenibilidad técnica en
cuanto al sistema de riego.

Algunos directivos y promotores

agroecologicos han desarrollado
una conciencia incipiente de la
desigualdad genénca en cuanto al
acceso a la propedad, uso de los
recursos de produccion, capacita-
cion para el manejo tecnologico y

la

toma de decisiones en las nue-

vas instancias organizativas para el
nego

mm“u_““ .

El equipo técnico recomendé:

1.

Revisar la estrategia de capaci-
tacion para disenar médulos que
vinculen tematicamente los con-
tenidos de la gestion del riego y
la agroecologia en transicion.
Asimismo, establecer los niveles
inicial, intermedio y avanzado
para las y los productores asi
como técnicos y profesionales.
Sistematizar las etapas que ca-
racterizan el desarrollo de las
experiencias en el valle y en la
zona de ladera, para difundir
ampliamente sus beneficios y li-
mitaciones e influir en los nd-
cleos de decisién politica en
cuanto al desarrollo del agro.

En la presente etapa hay que lo-
grar un andlisis mas fino que dé
cuenta de las relaciones socia-
les, econémicas y politicas en-
tre hombres y mujeres en el es-
pacio familiar, de la parcela/cha-
cra y comunal y distrital. De esta
manera, definir con los regantes
una nueva estrategia onentada
a la innovacién de valores cul-
turales para construir relaciones
mas equitativas, vinculadas a la
sostenibilidad de la gesuén del
rego y las parcelas agroecolé
Bicas que buscan recuperar los
sistemas degradados y conservar
la biodiversidad del ecosistema
de la subcuenca de Bigote #

\)
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| l.a

Proyecto
Algarrobo-
INRENA! | B

duance de la desertificacddn

fn Supe ¢l bosque «estaba lan po-
blado de espinos y puarangos que
o1 alpuna vez le ¢ntro el sol parece
que le enreda o le aprisiona la luz»
[BPR. Madnd Miscelaneas de .3.‘.*
{ 2816, f. 346-354, ano 17621
a Morua. «csla pueslo
srdentisimo, rodeado

Ia,
de Ica dec

en un arenal
por todas partes de unos arboles

que llaman huarangos, ¥ Jo...o:o,
algarroboss (1961, 1 1. 150). Estos
relatos son extraidos del documen-
10 Recursos Naturales Renovables
v Pesca, siglo XVIy XVIL, de la his-
H.::.:_:B Maria Rostworowski don-

de ademas habla de la presencia de

estos bosques en los valles de Lima,

C asma, Huarmey, Chimbote y de la
espesura de €stos en Trupllo, Lam-
bayeque y Pra

actualmente estos bosques han
desaparecido de Lima a (himbote

MANEJO
'EN LOS BOS

FORESTAL
QUES SECOS

LAMBAYEQUE

{f
C

experiencla del

Proyecto Algarrobo

i —t

v en Trupllo hay pequenisimas ex-
1ONSIONES, asi COMO €N la cuenca de
7ana, ubicada al sur de Lambaye-
que. Los inventarios clectuados por
ol Proyecto Algarrobo en los depar-
S::.:.:; de Lambayeque, Pwra y
Tumbes, indican que el 90% n\r. los
bosques estan entre las categorias de

densidad ralos y muy ralos.
struccion de

A causa de la de
| proce-

esl0s ecosistemas fragiles, e :
<o de desertificacion avanza rapi-
FS#.::.. Ello se debe al interés de
personas Inesc rupulosas que bus-
can usufructuar a coro plazo estos
recursos que la naturaleza nos ha
brindado para que todas las gene-
raciones los utilicemos en lorma
sustentable

Segan los estudios realizados
por el Proyeclo Algarrobo, el ntimo
de depredacion en el depanamen-
10 de Lambayeque es de 7,000 hec-
13reas anuales Las principales cau-

Cuadro 1

sas son la produccién de carbén
para las pollerias de las ciudades
de Pira, Chiclayo, Chimbgpe v
principalmente Lima, asi como |,
elaboracion de cajones de iryt, y
parquel.

Boagues cecos de
Lambayegue

El Inventario Forestal del Depan,.
mento de Lambayeque informa que
los bosques secos tienen una exten.
sion de 619,631 hectareas, y los
clasifica en cinco tipos y dos aso.
ciaciones vegetales (Cuadro 1), Esta
cifra representa cerca del 50% de
la superficie total del depanamen.

1. Elaborado por el equipo técnico, cuya
directora es la economista Amalsa
Cuba Salerno.

CARACTERISTICAS DE LOS TIPOS DE BOSQUES SECOS DE LAMBAYEQUE

TIPO DE AREA
BOSQUE (ha)
Bosque sec0 denso de llanura 12,988
Bosque seco ralo de llanura 243,712
Bosque seo de coling 155,869
Bosque seco tipo sahana 42 400
Bosaue sec0 de edablecimento 138,125
Chaparral 24 BR7
Matorral 1.650
Fuente: Pioryects Alzarrobe Maga e lnventa

U NARB/  ESPECIES ARBOREAS AREAS |
ha PREDOMINANTES REPRESENTATIVAS
_nmo- Algarrobo, sapote, bichayo. Batan Grande, Potreros,
405  Sapote, algamrobo, faique, overo.  Apurlecy Humedades - Motupe.
884  Palo santo, hualtaco, overo, Cerro Chalpdn y Pan de Azicar,

213 Algarrobo, sapote, overo, bichayo. LaPeflay Humedades - Salas,

339  Algarrobo, sapote, palo verde.

240  Algarrobo, sapote.
00 No existe.

Allo de Lemos y La Loma - Olmos,
Nuevo Arica - Saha,
Salinas - Morrope.

no forestal de Lambayegue, 1993,

o y es ocho veces mayor que su
area agricola. [n el llano la com-
posicion tloristica esta constituida
principalmente por las especies ar-
boreas de algarrobo (Prosopis pa-
hdaly sapote (Cappans angulata),
y palo santo (Bursera graveolens) y
hualtaco (Loxopterygum huasango)
en las montanas y colinas

0 Tmportancia de los

Los bosques producen mas de
700,000 TM de biomasa al ano, la
que sirve como forraje para alimen-
tar el ganado. Una porcion de esta
biomasa se incorpora al suelo y
mejora su produccion. Por otro
lado, el néctar de las flores es apro-
vechado por las abejas para produ-
cir miel de excelente calidad. Asi-
mismo, estos bosques albergan una
biodiversidad adaptada a zonas de
extrema aridez. Al respecto, el es-
tudio sobre fauna entomolégica en

o, e
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Crianza de .:x.\_., cun base en la Horacion de

el algarrobo (INRENA-Proyecto Alga-
rrobo 1997) da cuenta de la presen-
cia de 21 insectos benéficos, con-
troladores de insectos daninos
para los cultivos.

La presencia de estos bosques
en lugares estratégicos de todas las
cuencas del departamento contri-
buye al equilibrio ecolégico y la
estabihdad del ciclo hidrologico,
lo que repercute directamente en
las actividades productivas de la
zona, entre ellas, la agricola, Ade-
mas, la absorcion de la radiacién
solar, la regulacion de la velocidad
del viento y su funcién como su-
midero de gases contaminantes,
brinda condiciones ambientales
favorables para la vida de los po-
bladores

El Proyecto Algarrobo fue creado
con la finalidad de conservar y uti-
lizar sustentablemente este ecosis-

fas species nalivas de los \r,_i?:.r

tema, cuya existencia estaba ame
nazada A fin de enfrentar el reto,
el Proyecto decidid poner en prac-
tica tres lineas de accidn: manejo
forestal, programas especificos y
educacion ambiental.

" Hancjo forestal

Es el conjunto de estrategias y téc-
nicas adecuadamente planificadas
y aplicadas en los bosques secos
para lograr el conocimiento de su
dinamica, incrementar las ireas
boscosas y su utilizacién en forma
sustentable; todo ello teniendo
como principal gestora y beneficia-
ria a la poblacién que los aprove-
cha.

Las acciones forestales planifica-
das empezaron con la basqueda de
informacién secundaria y bibliogra-
fica para evitar duplicar esfuerzos
con la consiguiente pérdida de
tiempo y dinero. Posteriormente se
determiné la estructura y composi-
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Paralelamente S€ obtuvo 1ntor
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macion acerca de fa dindmica de
(N primaria y ¢ recimiento
«, para lo cual se ins-

Lalaron tres tipos de parcelas que
conformaron LA RiD DE PARCELAS Dt
fsruDiO DE LOS BOSQUES SECOS

\::l:. (
de 1S especi

_.Sm:ﬁ?aua

m Lo parcclas de
ali-

qirven para conot er cuantil

vamente la produccion prmara

de frutos, hojasy flores por arca
de copa proyectada (kg/m? de
copaic ampanal \

g Las parcelas de fenologia brin-
dan informacion ¢ ronologica de
los acontecimientos biologicos
visibles de las plantas y ademas
yvudan a pronosticar con anh-
cipacion la produccion de bo-
masa lorrajera

@ Lasparcelasde crecimiento nos
dan a conocer el incremento de

Jltura y volumen de la copa y

tuste de las plantas

|a evaluacion

Los resultados de
sentados

de estas parcelas son pre
en una malnz donde se relaciona
las cuencas, clases de siio 'y los
datos meteorologicos del ano, ob
teréndose informacion dinamica
que corresponde a parametros par-
neulares de cada zona de interven-
c1on. Con esta informacion se [le-
ph a determinar la capacidad de
w.i..; animal (ver Cuadro 2) en el
wector de intervencion de Batan-
prande
.  os dragnoshicos sociales, eco-
nomicos y productivos permiten
plantear la forma sustentable de uso
lapicuhura, ganaderia, comerc 1ali-
zacion de u_,ﬂ;:c:o_ y las técnicas
silviculturales que s deben .,.T__mm«
[st0 se plasma en un documento

.
LFY
".
'-.

\do Plan de Mancjo Fores-

denomin
a mivel de pre-

fal, que
dio, sector @ ¢ omt

Las técmicas ©
viculturales m4s importantes ¢jec U-

1ados por ¢l Proyee 1o Alparrobo en
[os hosques weosson 1a protece 1Oon
de la regeneractan 4 través de cer

COS ndividuales (ver 1010 de lap

16). la hmpreza de polreros, la
gembra dingida, la propagacion de
plantas, Jas sistemas aproforestales

v la samdad vegetal

_::ic ser
ymidad
rratamientos sil-

Los diagnosticos
sociales,

economicos y
productivos permiten

plantear la forma
sustentable de usoy

las técnicas
silviculturales que se

deben aplicar.

Programas especificos

Los programas o planes especificos

contribuyeron al logro de los obje-

uvos Estos fueron

m [l Programa de semillas, que
incluyé la ubicacion de rodales
wemilleros, el acopio, almacena-
miento v las pruebas de germi-
nacion en especies nalivas.

m CiPlande contingencia, que fue
¢jecutado para aprovechar las
lluvias ocasionadas por el fen6-
meno «El Ninos. Comprendié
los trabajos previos a la presen-
tacion del fenémeno, como la
zonficacion de areas suscepli-
bles a reforestaciones masivas 'y
la organizacion de la poblacion.
Durante «El Nifiox abarcé las
wiembras masivas via aérea y te-
mesire, y las reforestaciones a ni-
vel predial para instalar cercos

vivos y vigonzar los potreros.

Las actividades POSCTIOree
<bl Nino» abarcan princ, ...
mente la proteccion de |, %.,,
neracion, el manejo de pagy, _M_H..u
y el monnoreo de | regence g
c1on, todas actividades ;.2.2?
mente vinculadas ) _:Oxa:,...
de semillas. ‘ !

fducacion ambiental

Las achividades de educacion yca
pacitacion ecologica 25..7.:.81
en la ejecucion plamificady (e o
505, proyectos escolares, divyjp,.
16n de documentos y otros th,_
finalidad de dar a conocer |, .3,,
portancia, el comportamienig y .-
utilizacion sustentable del roﬁcm
seco, asi como formar unga OpPINIGn
positiva para la accién en los hah,
tantes de las zonas rurales y EE-
nas en favor de la conservacion am
eslos ecosistemas,

. Logros obtenidos

W Los conocimientos adquiridos
sobre la dindmica y estryciyra
de los bosques asi como sy re.
laciéon con la poblacién, han
permitido un amplio reconoci.
miento del Proyecto a nivel na.
cional e internacional, como se
comprobdé en el Seminario Inier.
nacional de Bosques Secos y
Desertificacion organizado por
el Proyecto Algarrobo. Asimis.
mo, el Proyecto ha participado
en evenlos relacionados con el
tema, destacando la invitacién
de la Cancilleria Peruana para
participar en la | Conferencia
Mundial de las Partes de la Con-
vencion de las Naciones Unidas
sobre Desertificacion, realizada
en Roma el 29 de setiembre de
1997.

W Mas imporante y reconfortante
aun es la participacion activa de
la poblacién asentada en los
bosques y su cambio de actitud
sobre la forma de uso y manejo
del ecosistema.

Cuadro 2
COLA DE LOS BOSQUES DEL AREA DE INTERVENCION DEL SUBPROYECTO BATANGRANDE

i

CAPACIDAD DE CARGA PECUARIA Y AP

 CARACTERISTICAS DEL BOSQUE
e

CAPACIDAD
DE
CARGA

PROD. TOTAL

BIOMASA (TM)

PROD. BIOMASA

PRODUCCION DEL BOSQUE

COBERTURA

AREA(HA)

my@

FRUTOS  HOMS  FRUTOS  HOMS U.O.6UC.  COLMENA

G/MYANO

VEGETAL

OIROS (%)

FAIQUE  CERCIDI

»

TOTAL  BOSQUE ALGARROBO SAPOTE  VICHAYO

3,956 677

2,235

1,123

3,000 2,957

La Zaranda
BssLI

BsrLl

LAk

220

1,014

615
712

253
338
151

273

0.360
0.180
0.180
0.180
0.180

0.424

51

10
48
14
49

54

35
30
33

335

865

i
{

1,234

0.285

46
29
32

22
53

98
178

519
906
282

289
493
125

0.285

545

BsrLI-Matorral

BsS

0.285

15
15

35

862

70

108

0.285

20

30

55

350

Bs-Chaparral

|

136

658
379
279

295

249

300
100
200

Tambo Real 1,575

BssL!
BsrLl

54
82

0424 0360 123 194
0.180 101

54
28

24 22

54

126

0.285

21

79

476
468

2,787

1,218

1,082

662

662

Calera

0360 1,070 1,123 2,668
0.180

0.424

100

81 12
73

312
350

sOLI

I_A)‘

‘¢

120

95

12

0.285

15

14

sS-Chaparral

7

nta Rosa de

]s,

583 1,780

850

600 600

Salinas

BssLI

Las

0.285 0.180 850 583 1780 553

54

92

1,842

9,182

4,331

3,304

5837 4,519

TOTAL

-

L

y predominancia de algarrobo en un 90%, soportan una colmena

kg de peso vivo y una cria de 16 kg.

aAr

Fuente: Proyecio Algarrobo: Sondeo Rural Ripido e Inventario Forestal.
(BssLl ;
ssLi bosque seco denso de llanura; BsrLl: bosque seco ralo de llanura; BsS: bosque seco tipo sabana, Bs: bosque seco)

(1) Considera que el 30% de algarroba y el 40% de

(2) Un bosque con cobertura vegetal total de 60%
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del Proyecto Algarrobo se e inielicsb 8 s variog en Ja e B

flexion sobre su realidad. Asi se ob-

tuvo informacion sobre la distribu-

ci6n y uso del agua tomando en

cuenta los factores de mayor inci-
dencia e interrelacion (la manera de
organizacion del subsector, aspec-

tos fisicos, sociales, el modo de pro-

duccibn, etcétera), lograndose una

vision integral sobre el manejoy uso oportunidad con la dotacién de
del recurso. El diagnéstico también agua.

recogi6 informacion sobre el papel 4. Escasas estructuras de control y

de las usuarias en la gestion del agua regulacién de los volimenes dis-

y sus opiniones al respecto. tribuidos, lo que crea conilictos
Entre los problemas hallados entre los usuarios y el personal

detallamos los siguientes: encargado, aparte de la entrega

inoportuna.

I. Limitada intervencién de los 5. Recaudacién de la tarifa de
usuarios y usuarias en la toma agua no es 6ptima. AlGn no dis-
de decisiones sobre la distribu- minuyen las horas de recorrido,
cién del agua, cuyas consecuen- los embalses, los reintegros ni
cias son: a) Incompatibilidad
entre el servicio que brinda la
organizacion y el

horas de recorrido, etcétera.

Tradmites largos y costosos para
solicitar agua en la Comisién de
Regantes (C.R.). El usuano debe
recorrer grandes distancias para
ser atendido con su turno, lo que
ocasiona gastos en pasajes, ali-
mentos y liempo que deja de tra-
bajar. A ello se afnade el males-
tar cuando no es atendido en su

municacion.
. pre. 2 ; Sin embargo, en los subsectores
- v B . fags A i Sk T AR b y sus canales las organizaciones de
P 7 e 2 z . o usuarios son débiles y no cuentan
con recursos para mejorar su fun-
clonamiento.

Si nuestro reto es mejorar la pro-
duccion en el valle, tenemos que
aprovechar al maximo los escasos
recursos con que contamos, entre
, ellos el agua. Esto significa que los
usuarios y usuarias tienen que te-
ner cierta seguridad sobre la entre-
ga del recurso hidrico. Por lo tan-
to, es importante que la Comision
de Regantes, responsable de la dis-
tribucion del agua, busque nuevas
modalidades para su distribucién,
brinde seguridad sobre la entrega a
los usuarios y de esa manera satis-
faga sus deseos fundamentales.

1. Ingeniero agricola. Jefe del Equipo
Manejo de Agua y Participacion Po-
blacional del IMAR Costa Norte.

Oa




los robos de agua que No seC 0

bran, lo que genera menores

ingeresos a las Comisiones de

Kegantes

Ante esta problematica Jos usua
ros A~___.. viven —A,_:I A‘P. _:/ _qx ..-_n.l
de las Comisiones de Regantes

donde se reahza el repanto del
Joua— han desarrollado una alter-
natva: ellos v su delegado repar-
len el agua en su canal y pagan 4
s representante para que vayd a la
Comision de Regantes a gestionar

el apua y cancelar la tarila

Profucala de diotnibucion

Como parte de la fase de planitica
ci6n de 1a metodologia general del
Provecto (ver el amiculo de Ysbrand
Galama), la propuesta se elaboro en
talleres a traves de la recuperacion
de las expenencias desarrolladas
por los propios usuaros Alli se re
visO con cllos, s¢ ajusto y peried
c1ono0 v luego se presenio a la Co
mision de Regantes para sus €o-
mentanos v opimiones Finalmente
e vahdo con ellos mismos ¢n
asambleas de Comités de Regantes
por Canal

La propuesta iene como meld
mejorar el servicio de distribucion
de agua para atender con oporu-
nidad v equidad con el recurso hi-
drico a los usuarios. ASImismo,
plantea la distnbucion del agua en
espacios menores -los Comites—,
donde los usuanos eligen y pagan
aun repartidor que dianamente dis-
tnibuye el apua en ¢l canal en un
lugar determinado por ellos en
asamblea tlos usuanos acordaron
pagar una cuota de /. 0.50 por
hora de agua de 160 l/sep para can
celar su salanio al repartidor)

Ll reparto se realiza de ac uerdo
a los Proc cdimientos establecidos
por la Comisiin de Regantes y los
(Comités en reunion de coording
c1on, Bl ?..T.;‘_:_\: s e \._.z_C por loxs
usuarios del Comné, pero de “:..w_;..

admimistrativamente de la Comi

oén de Regantes; su jefe inmaedia

10 es ¢l Sectonsta

¢l Sectonsta tienc
la :;.._:.5.,.,_:_:_;._ de la distribu
a6n del agua, pero con ¢l apoyo
anos repartidores. De
el Sectorista concen-
sstribucion del

Por su panc,

de uno 0N
csla manera
ira su trabajo en la d |
agua en latoma de cada Comite.

Los Comités fiscahzan la distni-
bucion del agua internamente 'y
verifican que se cumpla el reparto
on orden, con equidad y sin prete-
rencias. Tambien resuelven ¢ onfhic-

los MENOres que surjan en la distri-

buci1on

Ademas, se llevan a ¢ahg e

umones mensuales con los usua
nos, sus dingentes y el persong) g,
nico para evaluar la distribyc g del
agua y solucionar problemas en
busqueda constanie de
SCIVICIO

La modahdad de distribucign
del agua con participacién de los
Comités en la fiscalizacion se .:‘,
serta en el marco del objetivo cen.
tral de la politica agrana del pre-
sente gobierno, que busca conyer.
ur nuestra agncultura de subsisye.
c1a en otra moderna y competitiyy,
basada en un profundo cambig de

un me)or

1 apuad o5 un recurso escaso que debe re pdarirse con O\XECEQLQY
equidad entree los usuanos.
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RELACIONES DE COMUNICACION CON RESPECTO A LA DISTRIBUCION DE AGUA
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Fiscalizacion

mentalidad de los productores
_usuarios del agua de riego—. Es de-
cir, que se conviertan en verdade-
ros empresarios y asuman el papel
protagonico que les corresponde.
Asimismo, responde a la finali-
dad de las organizaciones de usua-
rios, cual es lograr la participacion
activa y permanente de sus inte-
grantes en el desarrollo, conserva-
cion, preservacion y uso racional de
los recursos agua y suelo. La pro-
puesta se ha construido a partir de
evaluar la real necesidad y expec-
tativa de los usuarios, varones vy
mujeres, sobre el tipo de servicio
que quieren recibir de pante de su
organizacion representativay tiene
el mérito de haber sido aprobada y
llevada a cabo por ellos mismos
con resultados bastante aceptables,

- Owanizacion ¢ personal

Para hacer viable la puesta en mar-
cha de la modalidad de distribucion
de agua, la Comision de Regantes,
en coordinacion con el personal del
Proyecto, adecuaron los procesos
administrativos y la organizacion a
fin de contar con los instrumentos
y recursos humanos y econdmicos
que permitieran alcanzar el objeti-
vo propuesto. Indudablemente ello
generd un costo que seria pagado

por los usuarios, varones y mujeres
{ver diagrama)

lg&oaa\s

Antes de aplicar la modalidad de
distribucion del agua, se definen las
lareas especihicas que habrd de
cumphir cada uno de los actores
intervinientes. En esta fase partici-
pa todo el personal involucrado, es
decir, dingentes, técnicos y usua-
ros representativos. Una vez defi-
midas las funciones y procedimien-
tos son entregadas formalmente a
cada actor. De esta manera todos
se involucran y se sienten respon-
sables de la ejecucion exitosa de la
nueva modalidad de distribucién
de agua y de alcanzar los objetivos
planteados.

La modalidad propuesta desa-
rrolla cinco componentes basicos:

La planificacién, que consiste en
determinar el volumen de agua re-
querido por los usuarios, varones y
mujeres, del Subsector para aten-
der la demanda de sus cultivos ins-
lalados. Se realiza siguiendo estos
Pasos:

B Calculo de la demanda de agua

|
—d

tes por Canal (C.C.) a cargo del
repartidor sobre la base de los
requerimientos de usuarnios vy
usuarias y de acuerdo al Plan
de Culuvo y Riego aprobado; y
presentacion de la solicitud de
la demanda de agua al secto-
rnsta

B Elsectorista consolida los reque-
nmientos de cada C.C. y elabo-
ra la demanda de agua semanal
a nivel de canal de 1er. orden o
del ambito que se le ha asigna-
do; luego presenta su solicitud
de agua al Jefe de Operaciones.

B £l Jefe de Operaciones consoli-
da la demanda de agua presen-
tada por los sectoristas y compa-
ra con los volimenes asignados
al Subsector de acuerdo al Plan
de Cultivo y Riego aprobado. De
ser necesario, realiza ajustes para
posteriormente presentarla a la
Comision de Regantes.

B La Comision de Regantes hace
llegar la indicada solicitud a la
Junta de Usuarios para su aten-
cion.

La entrega consiste en proporcionar
cada dia el agua aforada de acuer-
do a los volimenes asignados al sub-
sector. La reciben aquellas personas
que tienen alpuna responsabilidad
especifica en el proceso de distnbu

cion de agua a nivel de subsector

Oa'




[C Ry canales de nego (C O) Los
PASOS QUE S¢ SIZUeN Son

B LaJunta de Usuanios, a través del
Supervisor de [a Empresa Téom
ca de Conservacion, Operacion
y Mantenimiento S AL (ETECOM
SA) entrega el agua asignada,
la misma que es aforada en el
punto de control del Subsector

B [/ Jefe de Operaciones de la C R
recibe el agua y entrega a cada
sectonsta by que sohcitd: Cste ul
timo reahiza la entrega al repan-
dor. [n todo momento se reali-
zan los aforos correspondientes

Para llevar a cabo las entregas
de agua los actores involucrados
realizan las coordinaciones corres-
pondientes a fin de encontrarse en

a los usuanos Despucs el cobra
dor se dinge al local de la CR
donde antes de ingresar el parte
dvano de distribucion de agua al
sistema avtoman zado de regstro
y admimistracion de la CR, el
sectonsta verifica su correcto lle
nado Luego el cobrador nnde las
cuenmas de lascuotasalaCR e
imprime los recibos‘orden de rie-
po definitivos para su entrega al
dia siguiente del repanto, previo
canje de recibo provisional

£l repartidor apoya al ¢ obrador
en la entrega del recibo/orden
definitivo a los usuanos y reali-
za dianamente el seguimiento
del reparto de agua. Los usua-
nos son responsables de la vig-
lancia del agua entregada.

ticos sin solucion a nivel de Co
mé Ostos sonelevadosalaC R

B [nla Comimion de Repantes, ¢l
Presidente convoca a reunmion
mensual a los Presidentes de log
C C, al Jete de Operaciones, 3
los Sectonistas y al reparidaor Al
se plantean los puntos criticos
en la distnibucion y se acuerda
los correctivos necesanos
Cuando €s10s no se pueden s
luctonar son trasladados a |
Junta de Usuanios v a la Auton
dad de Aguas

Manejo de conflictos, que consste
en construir con los propios usua-
nos procedimientos que den soly-
cion inmediata a los problemas pro.
pros de la distribucion del agua,
siempre en el marco de la legisla-
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c10n vigente,
Los pasos que se siguen son:

Evaluacion, que pretende identifi-
car problemas y darles solucion con
la participacion activa de todos los
actores involucrados. Se realiza a
dos miveles en el canal a cargo de
los usuanos y dingentes de Comi-
tés, y a nivel de subsector de los

4

dingentes de la Comision. Los pa-

los puntos de control en las horas
acordadas

B Los usuarios entregan su queja
al Presidente del Comité de Re-
gantes por canal, donde se rea-
hza la investigacion correspon-
diente. Si el problema no tiene

La distribucion y cobranza. La pri
mera consiste en el repano del agua
USUANo por usuario, respetando la
ubicacion de la toma de agua de

Un uswvanio es atendido por el repartidor del Comité de

Regantes Chilape-S S R .
Los directivos fiscalizan la accién s o

los predios. Empieza en la parte
baja del canal y esta a cargo del
repartidor. Se lleva a cabo cada 24
horas en el mismo campo (lugar
definido por los usuarios en asam-
blea de Comité) de acuerdo a su
programacion de demanda sema-
nal. La cobranza es el pago conltra
entrega y la reahiza el cobrador de
tTeECOM S.A en el campo

Para la distnbucion y cobranza
se siguen los siguientes pasos:

B Luego de constatar el caudal
asignado al canal, el repartidor
de agua micia la distribucion de

acuerdo a su programacion se
manal_ Asimismo, llena el parte

sos son los siguientes

M En los Comités de Regantes por

canal, el Presidente convoca a
reunion mensual a los usuarios
y al repartidor. En la reumon se
evalua la eficiencia, frecuencias
de riego, avance del Plan de
Cultivo, entre olros puntos. Lue-
go del debate se toman acuer-
dos que deben ser ejecutados
por el repartidor, los cuales son
presenados a la C.R. Cuando
existen problemas o puntos cri-

El componente

soluci6én en esa instancia la que-
ja se tramita ante la C R,

B La Comision realiza la consta-
tacion del caso y si esta a su al-
cance resuelve el problema, de
lo contrario realiza el ramite
ante la Administracion Técnica.

Pucsta en mancha

Una vez aprobados con los usua-
ros los componentes basicos de la
propuesta, se procede a su aplica-
cion. Los pasos que se siguen son:

B Seleccion de cinco usuariosfas)

Desarrollo de un programa de
capacitacion dingido a los selec-
cionados y extensivo a los din-
gentes que brinda los conoci-
mientos basicos para cumplir
sus funciones a cabalidad.
Difusion de los acuerdos toma-
dos a todos los usuarios,
Recoleccion de intormacion y
preparacion de materiales como
padron de usos agricolas, cro-
quis de los canales de riego, lis-
tados de aprobacion del Plan de
Culuvo y Riego, entre otros.
Seleccion del repartidor de acuer-
do a los resultados de la capaci-
Lacion. Una comision especial

B Evaluacion de la propuesta con

los usuarios y el personal técni-
co. Entre los problemas analiza-
dos en las reuniones estuvo el
respeto al orden de riego, con
lo que se evité las preferencias
en el repano, asi como la asig-
nacion requenda de horas de
recorrido, lograndose mayor efi-
ciencia. Owro problema que
constantemente ongind males-
tar entre los usuarios fue la fluc-
tuacion del caudal asignado al
canal producto de las bajas de
agua que se producen en el sis-
lema de riego mayor. stas es-
capan al control del Comité y de

de pérdidas a fin de lograr que
el usuario reciba su dotacién de
agua completa.
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Con el propésito de asegurar la con-
inuidad de la experiencia, ésta se
presenté en un taller? en el cual par-
liciparon las instituciones que inter-
vienen en el manejo y gestion del
agua de riego en el valle Chancay-
Lambayeque, entre ellas la Junta de
Usuarnios del DRCH-L, la Administra-
cion Técnica del DRCH-L, la Autori-

diario de distribucion de agua «evaluacién» busca 0 ‘_:_cﬁ.:. en asamblea de Co- v se encarga de elegirlo, la Comisién, pero el impasse dad Autonoma de la Cuenca Chan-

(datos de los usuanos, cultivos, : . mité de Regantes, bajo los si- “ B [l repartidor de agua ejecuta la debe ser resuelto a nivel de la  €2Y-Lambayeque y la ETECOM 5 A

usos del agua, horas de agua en- identificar problemas guientes criterios: a) Nivel de | distribucion respetando los pro- lunta de Usuarios o por lo me- En esa oportunidad las propias

tregsadas, hora de imicio y final del y darles solucién con instruccion minimo primaria cedimientos establecidos y nos aminorado. Con los técni- Comisiones de xwm&:i?.z.s_.:o:

servicio de agua, etcétera) o g : completa, b) Que resida en el cuenta con el acompanamiento cos de la Comision de Regantes 1amodalidad de distribucion de agua
W Paralelamente al repano, el co- _m Us—n_ﬁmﬁ~on~ activa ambito del Comité y conozca necesanio a fin de corregir en el y los Sectonistas se discutio la (ue venian pomiendo en practica con

brador recauda los importes de de todos los actores los canales y a los usuarios, ) momento oportuno las dificul- necesidad de realizar el aforo  PAMCPacion de los Comites

la tanifa y a cambio entrega un . Que sea reconocido por éslos, tades que se le presenten en el del agua entregada al Comuté v s

reciba/orden de nego provisional involucrados. d) Que disponga de tiempo. cumplimiento de sus funciones . 2 Realzado el 22 de oxtubie de 199

.
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Alll se reconocid que la pro
pucsta electivamente logra una
mayor wdentiicacion de los usua
ros Con su organizacion, pues bus
ca satistacer dos de sus principales
descos al Una distnbucidn opornu
nay equitativa del recurso hidrico,
v D) Que la distibucidn y cobran
za se realice en el campo

Pero tambicen las instituciones
observaron que la cobranza no po
dia estar a cargo del repamdor (en
la propuesta onginal el repartidor
distribuia ¢l agua y cobraba en el
campo), porque segun la norma
esla es una responsabilidad de la
Junta de Usuanos, la que en el caso
especinco del Valle Chancay-Lam-
bayeque ha sido asignada a FiE
COM S A

Luego de un amplio debate, se
acordo lo siguiente

B Lacicoms A, encoordinacion
con las Comisiones de Regantes
donde se ejecuta la modalidad
de distnbuion de agua con par
napacion de los Comités, dehi-
niran’ al la ubicacion de los pun-
tos de repano del agua al inte-
rior del subsector de nego un
cion de la C R) y de cobranza
de latanfa (a cargo de la ETECOM
s A |, bl los horanos de reparto
vy cobranza, los cuales seran res
petados por las panes responsa-
bles sepun los criterios especih
cados en cada instituci6n, sin
que ello signihique que no pue
den realizarse mejoras, ¢l la de
terminacon de los puntos ante-
nores deberd tener en cuenta la
optimizacion de los recursos dis
porubles de las organizaciones
involucradas

B Lo AToRCH-L realizara la super-
visian de la modahidad de co
branza como dispone la ley

B £l personal responsable repar
wdor de la distribucion del agud
en los Comités de Repantes serd
inclurdo en 13 planilla de las
Comisiones de Regantes en ca
hdad de obreros conteatados

sus sdlanos seran hinanciados

—como lo es hoy- con las Cuo-
tas extraordinanas de los usua

Nnos

B La ejecucion de la modalidad

acordada nige desde la instala
ci6n de los culivos estaciona-
les correspondientes a la cam:
pana agricola 1998-1999

| | 2 Administracion Teéenicareco

nocerd a los Comités de Regan-
tes que tienen pendiente este as-
pecto, una vez que las Comisio:
nes de Regantes le alcancen la
documenacion respectiva

Todos los

usuarios tienen la
misma oportunidad
de recibir el recurso
agua, situacion que
antes no se
presentaba.

Resultados aleansados

A pesar de las condiciones excep
cionales impuestas por el Fenome
no «[| Ninos (campana 1997-1998),
se ha obtemido los siguientes resul-

tados en ¢l manejo del agua

Eficiencia

Los Comités de Repantes por Canal
imervenidos durante la campana
1997-1998 han demostrado estar en
capacidad de plandicar, ejecutar y
realizar el seguimiento y evaluacion
de la distnibucion del agua con la
participacion activa de los usuanos
Un indicador son las eficiencias ma
vores al 82% en el caso del Subsec-
tor de Riego Chiclayo y supenores al
71% en el caso de Lambayeque

[llo es producto de la mayor
cobertura que tene el repartidor
por superhicie, quien en lodo mo-
mento respeta los procedimientos
detimdos por el Comié de Regan
tes en asarnblea de usuanos

Asimismo, los usuarios han me.-
jorado la labor de vigilancia del
agua y son conscientes de que cual.
quier fuga INterna ¢s su responsy.
bilidad y no se atenderan reinge.
gros. En opimion de los usuarios o
robos practicamente han desapare.
aido. Este mayor control permite
disminuir las pérdidas de agua in.
crementandose la eficiencia

Equidad

Se ha constatado que los usuarios han
recibido el agua igualitanamente.
Todos tienen la misma oportunidad
de recibir el recurso, situacién que
no se presentaba cuando el usuano
con mayor <capacidad de gestions
solicitaba agua cuantas veces queria
al sectonista. Un indicador son los
modulos de nego que en promedio
para los C C.intervenidos ha sido de
7,463 m'/ha, y en los C.C. muestra
ha sido de 6,387 m'/ha.

La posibilidad que tiene el res-
ponsable de distnbuir el agua en el
Comué, de recorrer las parcelas de
los usuarios y verificar las horas de
recorndo, el drea sembrada y rega-
da y la dotaci6on de agua recibida,
permite contar con mayor informa-
c16n que facilita poner orden en el
repano y ser mas equilativo.

Oportunidad

£l Comité de Regantes como con-
junto tiene mayor oportunidad de
recibir agua que cuando un usua-
rio la solicita en forma individual
En los C.C intervenidos el prome-
dio de la frecuencia de riego ha sido
de 13 diasy en los C.C. muestra de
14 dias para ¢l cultivo de arroz.

El 1rato y atencion a usuarios y
usuarnas es semejante y equitativo
en los C.C. intervenidos y la dife-
rencia en frecuencia de riego no es
mayor a uno. En el caso de los C.C.
muestra las diferencias van de 4 a
5 dias de preferencia en la atencion
a los varones. #

piet Sybrandij!

INTERCAMBIO
Mas que un paseo instructivo

Yo vengo de Yauyucan
caminado cuesta y bajada
para intercambiar expenencias
con los campesinos de La Encantada.

JOSUE CIEZA HERNANDEZ

.,_..\...% vez con mavor frecuencia
l0$ proyectos de desa rrollo realizan
intercambios entre campesinos
como Instrumentos para capacitar
a los pobladores, ampliar su vision
y promover la introduccion de cam-
bios en el ambito geografico y te-
matico de la intervencion.

Contrariamente, por ejemplo, en
los Diagnosticos Rurales Rapidos
pocas veces se encuentra documen-
tos que describan como se realiz6 o
debe realizarse un intercambio, lo
cual no deja de sorprender toman-
do en cuenta el potencial atnbuido
a este tipo de actividad y los signifi-
cativos costos involucrados

L] IMAR COSTA NORTE realizé un
intercambio entre representantes de
tres distritos de la sierra de la cuen-
ca Chancay-Lambayeque y sus co-
legas del distrito La Encanada, ex-
periencia que relata este articulo
desde el aspecto metodologico

Pretaracion

Ll equipo técnico? optd por reali-
zar el intercambio en un momento

I Ingeniero agricola Asesor de SNV on
el IMAR Costa Node de 1995 hasta
1998

£l éxio del intercambio se debio o 1y
archuaa Labxor de Rosa Lara Canretero (i

Hemdndez Mendoza y Jorge Jimcnes
Risco. Bl autor apenas asesord a la dis
fancia la actividad y relata la experien
cla con base en el informe interno del
Equipo Técnico

P

estrategico del desarrollo de las ac-
tividades en el marco del Proyecto
Gestion de Cuenca. Una vez con.
cluida la fase del analisis participa-
tivo y en el umbral de la fase de
plamficacion, el intercambio pre-
tendi6 dar a conocer a un pequeno

grupo de campesinos de la zona
alternativas para trabajar sus recur-
s0s naturales

Sobre la base de las inquietudes,
dudas y preguntas expresadas por
los pobladores de los distritos se-
rranos de la cuenca, se elabor6 una

Los snderg .:IP:C,. S e C AN xesimes LAY \.; s mmarmbiicos iostrumaalon
e Capa ity ~.._ ,h...-s.,,3.f: ara ;..:\._.,Z SUVISMION y promuover fa miteexfac ¢ ror
7. Gp \ .
N \ de Camdnos
.lA 3
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hista oh —:.,.__1_; ~ _P;..‘_.. S avisitar As
tue como se identifica el distrto [
(neanada. en ¢l departamento de
Cajamarca [n el mencionado dis
1ro los colepas campesinos enfren
1an una _::___.:3.::. a similar en el
trab 10 Con los recursos naturales
v han ahtendo resaltados signitica
Livos con ¢l apovo de PRONAMACHCS
v (hversas Organizaciones No Gu
bernamentales TONGH

No obstante 1a identificacion del
lugar, ¢l Lquipo Teoni 0 considero
conyveniente visitar primero ol dis
trite Provio contacto telelonico y
con el apoyo de PRONAMACHCS 5€
dotermind con exactitud las locah
dades v las expenendcias a conocot
P oS parbicipantes, y s .:.:,.l.u
con las organizaciones y autonda
des locales los arreplos logisticos

Con s 10105 tomacdas on p._ lu
gar, se preparo una guia de invita
cion que exphcaba el motivo del
intercambio. los lupares a visitar, 10s
compromisos de los participantes,
35 como la techa de realizacion oc |
nercambio. Lo ese momento s¢
decido incluir en la ruta una visila
al Sistema de Riepo Tinajones, ub
cado en ¢l valle de la misma cuen
ca de los tres distatos participantes
en el intercambio

Fara torm vhizar el interc ambio
o intormo a las antondadoes de los
lres distritos participantes, las que
] SU VEZ CNVIATON una carta 3 1as
autandades de La [ncanacda <ol

lando APOy O durante ¢l evento

Adhicionalmenta « _ m;..;:\. .p_., nico
trabaio ©n pabnete ¢l programad
detallacdo ¢ T.;_ | _.‘.y...,,..:__... de [0S
parhicipantes, 1as lecnicas a €em
___' A as| como una soru e arn

plos Jo2ishicos

Seleczion y catacdacion

|

Apoyadu por las autondades loca
s, ¢ TT“\;H..:_..,:. zolacon
) AlONa para una reurnon Ao
_.,. { _.._._._,_..._..;_"T I “ e
Jaani la convocatona se llevo
by mediante peOuends mmvilacio

td

Crauper de € ampxes

NEes por escrito distriburdas a traves
de conocidos, colegios y en los dias
de «plazas en el mercado

Las reuriones en los distritos 1o
maron PoCco Mas que una hora. El
equipo técnico, con avuda de la-
minas y ul lrzando la puia de invi
tacion explico los objelivos del in
tercambio, ¢l destino, ¢l numero
de paricpantes ls COMPIomIsos
que los participantes tendrian que
asumir ast como los aspectos |o-
eisticos Despuds se debalio y tor
mulo en conjunio algunos cntenos
aue deben cumplir los participan
[es

[n sepuida, ¢l Equipo Técnico
e retira v los campesinos cligieron
entre ellos a los participantes. Tal

COMO TUe I« C:P:_: :.j::,.::s .A_r...

midos cuatro participantes por dis-
into Sin (qud cl Proyecto lo —5,(_;
determimado, en los tres distritos
una de los candidatos resulto ser
miembro del Concejo Munic ._Z_ 0
de la pobermacion. Los campesinos

wloecaonados tueron invitados a un

ners de Yauyue dn, Andabamba y Catache (Prov Santa Cruz) que
pamcipd en el intercamiie campesine-cCampesino

almuerzo para luego desarrollar un
taller de capacitacion

thaller de capacitacion se divi-
dio en dos partes. La primera se
concentrd en definir con clandad
qué es lo que los participantes quie-
ren saber y como se puede obtener
la informaci6n. Mediante el empleo
de técmicas participativas se traba
16 una hsta de preguntas orientado-
ras sobre los temas (jqué?, ;como?
y jcuando?). Un componente im-
portante de esta parte del taller es
que cada uno descubra los intere
ses de los demds y se den cuenta
de que una buena pregunta condu-
ce a la respuesta buscada

La segunda pane del waller con
sisti en una sahda al campo a visi
tar la parcela de uno de los panici
pantes. Alli se simulé un intercam
bio: dos participantes realizaron pre
guntas, uno respondi6 y el otro ob
serv y registr. Después de unos 15
minutos se escuchd los comentanios
de cada uno y el Equipo Técnico,
luego se invirtieron los roles

0
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Un alto en 1a ruta para almorzar y dialogar sobre la e

£l taller culminé con la defini

cibn exacta de las fechas y lugar
para presentarse y la reiteracion de
los compromisos. En algunos casos,
el animo llevo al grupo a continuar
la reunion de manera informal y a
confraternizar acompanados de un
buen llonque producido en la lo-
calidad.

El viaje

«[l viajes, como denominan los
campesinos al intercambio, co-
menzé en la capital de la provin-
cia de Santa Cruz de Succhabam-
ba. Desde el inicio, el Equipo Téc-
nico y los participantes tuvieron
claro que se trataba de un viaje de
trabajo y no de placer. Los partici-
pantes bajaron juntos de la sierra
a la costa y fueron recibidos en la
oficina principal del IMAR. En una
breve reunion, el mar explicd sus
actividades tanto en la sierra como
en la cosla

El dia siguiente fue aprovecha-
do para una visita al Sistema Tinajo-
nes apoyado por la Junta de Usua-
nos que administra el sistema de
rego. Los participantes que cono-
cian Chiclayo y ya habian pasado
varias veces por el reservorio y las
dos bocatomas, no conocian el sis-
tema, el cual los sorprendi6 por su
magnitud y complejidad. El mayor
impacto resultd ser la sedimenta-
CION, ya que vieron con sus propios
0jos como el suelo erosionado de
«sus chacras» termina causando
problemas a sus colegas de la cos-
ta: «Aqui estd nuestra tiermita y nues-
tras semillas de alturas, dijeron.

Al otro dia el grupo continué su
viaje por la cuenca de Jequetepe-
que hasta Cajamarca, donde visité
las instalaciones de PRONAMACHCS
El resto del dia y la noche lo utili-
zaron para prepararse para el en-
cuentro con sus colegas campesi-
nos de La Encanada. Las preguntas
lueron afinadas y el cronograma
dewallado. También :_.;_.Nma:..c..,

xpenencia de intercambio entre campesinos

mulacros para mantener la memo-
na al dia y crear un ambiente ani-
mado y agradable.

El viaje continu6 de manana
temprano hasta el distrito de La En-
canada, donde empez6 el inter-
cambio propiamente dicho. El gru-
po fue recibido por una delegacion
de campesinos «conservacionistass
del distrito y un representante de
PRONAMACHCS, quienes explicaron
brevemente los trabajos realizados
antes de salir al campo.

En el campo, los participantes
visitaron terrazas de formacién len-
ta con bordos de uerra y pirca de
piedra, un vivero forestal y un al-
macén de semilla. Los campesinos
debatieron amphamente con sus
colegas e intentaron registrar lo
maximo posible en sus cuadernos
El Equipo Técnico se preocupo
—‘::: .—up—__:ﬁ:_ﬁ. en mantener al mar
gen a los técnicos de PRONAMA
CHCS, para evitar que interhireran
en lo que debe ser un intercambio
gntre Campesinos
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[spontincamente se tormaron
pequenos grupos donde el debate
no parecia tener in Aungue en ¢l
grupo de visitantes no hay mujeres
entre los anfitniones si las hay Ellas
exphcaron con clandad y en deta-
lle que también participan en los
trabajos asi como sus hijos

Ll dia sigwente continué el in
tercambio, Esta vez se visné la coo
perativa de Porcon. Alli los campe
sinos observaron y debatieron con
sus anfitriones sobre la reforesta-
cion en grandes magnitudes con
arboles de pino £l grupo quedo
impresionado al ver los resultados
obtenidos en 15 anos y discuticron
entre ellos las posibihdades de re
petiruna expenencia ssmalar en sus
propios distritos

Por la tarde se imicié una re
umon de retlexion Bl objetivo era
repasar y colectivizar lo observado
y aprendido antes del viage de vuel
1a al dia siguiente De esta manera
los participantes senan capaces de
levar los nuevos conocimientos a
sus propios lugares. Para ello ela
boraron laminas con temas y con-
clusiones, como matenal de insu
mo de la proxima fase: la devolu-
cion de resultados. La motivacion
era 1an grande, que la reunion se
prolongo hasta las tres de la madru-
pada

Devolucion de resultadss

Uno de los compromisos asumidos
por los participantes antes del via-
je lue organizar talleres de devolu-
c1on de resultados a su gente. Asi,
volvieron a sus casas armados con
plumones, laminas, tarjetas, fechas
determinadas, v sobre todo, con
una Cxpenencia nueva

Ll Equipo Técnico traba)é su
parte del compromiso y elabor6
matenal audiovisual en la oficina
del mak en Chiclayo (paneles y un
informe folograhico, imagenes fil-
madas y editadas, un resumen de
la experiencial, asi como centifica-
dos para los paticipantes y unos

2 a¢¢

diagramas simples sobre retoresta
c1on y erosion de suelos

Los campesinos, por su pane
prepararon en dos reuniones pre
vias ¢l 1aller de devolucion de re
suhados Fueron ellos quicnes de-
finicron el programa, dividieron las
tareas, elaboraron el material y rea-
lizaron la convocatoria

Dos dias antes del taller, el Equ
po Técmco se umo al grupo para
finahzar la preparacion del taller y
realizar un ensayo Dada la cerca-
ma de dos de los tres distritos, el
grupo decidio realizar la pnmera
devolucion en una sola oportuni-
dad en el distnito de Yauyucan, un
mes después del viaje

Uno de los compromisos asumidos por los panticipantes fue organizar talleres de
devolucion de resultados a su gente,

£l programa del taller de deve

lucion paso por la tradicional ce.
remonia de apertura, la presenty

c1on de un sociodrama dinigido 3
ammar el grupo, el recuento dol
viaje, una exposicion sobre la or

gamzacion de los conservacionss.
tas de La Cncanada, un intermedio
con coplas alusivas al evento (e

critas por uno de los partic Ipantes),
la proyeccion del video-resumen
del viaje, los resultados obtenidos
por los colegas de La Encanada, y
un debate final sobre la utilidad de
los nuevos conocimientos para los
asistentes. El taller concluyé con
la entrega de matenales (video, in.
forme folografico, revista Oasis

{l

obre la cuenc a, entre olros) y cer-
uficados a los participantes y una
|ntervencion music al a cargo de los
vu-O_u.Cr cJ :.—UGM_DOw

La devolucion fue un evento de
CaMpESINOS Para Campesinos Las
sutornidades locales y el Equipo Téc-
nico ocuparon menos que 10% del
pempo total Bl grupo se habia com-
_xo:#.._.ao con la asistencia de 25
personas por distrito y vio sus ex-
pectativas superadas 104 adulos,
23 de ellos mujeres, asisteron alta-
ller desde el imicio hasta el fin

Por la tarde se tenia pensado sa-
Iir al campo, pues dos de los parti-
cipantes de la experiencia querian
mostrar sus ideas y para ello ha-

o WS

giag santacrucenos en una visita a la ( ooperativa Atahualpa di __Rx.\.\tﬂ.kluwt/ mas de la mitad de los costos
4P ol

grandes dreas retorestadas con plantaciones de pino
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bian formado con unos AMILOS un
“Comité conservacionistas. Sin
embargo, fuertes Iluvias impidie.
ron lasalida En scompensacions
el direcior del colegio sec c:n_.:_n..
NVILG al grupo a repetir sy taller al
dia siguiente frente 3 aproximada-
mente 100 alumnos. En la noche
€ proyecto el video resumen del
«viajer por latransmisora local in-

mediatamente después de la rele-
novela.

Tres semanas mas tarde se reali-

20 el segundo taller de devolucion
de resultados, esta vez en el distri-
lo de Catache. También alli fueron
superadas las expectativas de asis.-
40 aduhos (5 mujeres) y un

tencia:

-

/

numero similar de jovenes Aunque
el programa fue parecido, los par
licipantes del eviajes se sentian ex

penmentados, lo que hizo crecer sy
poder de convencimienta Los
‘momentos ligeross comao el socio-
drama en que uno de los partic

pantes aciua vestido de muyer, las
coplas y el canto popular, fueron
largamente aplaudidos y por lotan-
to repetidos

Después de un almuerzo colec-
o, se realizé la salida al campo
Un grupo de 25 campesinos subi6
una hora para ver como uno de los
participantes habia avanzado en la
construccion de una terraza. Aun-
Que esta presentaba algunas debi-
lidades, el dueio del terreno fue
admirado por su conviccién y ha-
bilidad.

En el propio local los viajeros
arman juntos un nivel ipo «A» y
demuestran su utilidad. La salida al
Campo termina con un debate so-
bre las posibles medidas contra la
erosion de los suelos. Cuando es-
luvieron de vuelta en el pueblo, el
sol ya se ha puesto

W Analisia de cootos

Los costos involucrados en el inter-
cambio han sido considerables:
US$4,000, incluida la remunera-
€ion de tres 1écnicos. Sin embargo,

cabe tener en cuenta las siguientes
observaciones:

W En 1anto se trataba de desarro-
llar también la metodologia de
intercambio, el Equipo Técnico
fue asignado por un periodo
mayor, lo que determiné que
representara casi el 40% del to
tal de los costos

. La ausencia n_.,. ﬁ./t..,q_ﬂ..:n 1ds €N
la propra cuenca obligo a reco
rrer una distancia considerable
{casr 1,000 km)

B La preparacion/seleccion y de
volucion de resultados suman

n&VF.g_ _,.._




B [ costo 1o1al por benehiciano
participanie s Ao (USS337)
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Justentes adultos a los talle

res de devolucion implica una

reduccion importante SS26
por persanal, e ind lusive mayofr
cuando se considera a los jove
nes también como benehanos

(LSS 14 por _x../::.:
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La ¢ lave del éxito del mtercambio
realizado por el Equipo Tecni o del
AR Tue producto de la ardua la-
bor de sus integrantes y la dedica-
da paricipacion de un grupo de
CAMPesinos que establecieron com
promisos y los ¢ ampheron. Entre los
lopros obtenidos no <Olo se cuenta
conc »-_dd_uh_r_quA-/ CON NUeVoOS CONO-
cimientos, una vision mas ampha
v mayor capacidad de proyeccion,
ono también con un proyecto que
cuenta con ahados seleccionados
por la propia poblacion y moliva-
dos a continuar los trabajos, asi
comao mejores relaciones con las
auvtonidades locales

Sin anmimo de repetir la meto

dolopia desarrollada, cabe desta-

frrtetc ambues enlire

]‘l‘"

car cuatro de sus elementos prin

cipales

[} primero es la
lo largo del interc ambio el Lquipo
Técnico se preocupo porque el
Ao cstuviera bajo el dominio de
La seleccion del

comphadad. A

cve
los participantes
¢l distanciamiento de los

v:C_:..
. ante los encuentros

1écmicos dut
entre campesinos en el campo, y
la organizacion y ejecucion de la
devolucion han sido ntenc jonales
y programados fllo resultd en una
gran molivacion y apropiacion de
parte de los participantes respecto
a los resultados a obtener

{1 segundo elemento es que el
trabajo no solo se orientd a la acu-
mulacion de conocimientos, siNO
al desarrollo de las habilidades de
los participantes. Definir y hacer
preguntas, sistematizar lo .:u:m:n_.\
do y llegar a conclusiones asi
como organizar un taller y expo-
ner expenencias, fueron aspectos
clementales de la estrategia pues-
ta en practica. El resultado fue el
crecimiento de las habilidades de
los participantes, Guiles para su tra-
bajo con ¢l proyecto y sus propias
vidas

Como tercer elemento cabe
mencionar la concientizacion del

prupos de campesinos de La Encanada y los visitantes, Los

ingenieros forman un grupo separado,

tquipo Técmco acerca de que un
intercambio es mucho mis que or
ganizar un eviajes. El proceso em
pezo Con una capacitacion de |o
participantes e involucrando 3 |5¢
autondades locales. Luego se paso
por cl registro y la sistematizacign
de lo aprendido. Finalmente, se
procedié ala devolucién de los e
sulados en untaller con la pob,
cion de los distritos vinculado ¢on
la pracuica a través de una salida 5
campo.

De esta manera se desarrollg yn
conjunto de pasos que completan
un ciclo de aprendizaje, en el cya
un namero significativamente m-
yor de personas ha tomado cong.
cimiento de las experiencias de
campesinos en otros lugares,

Ll dltrmo elemento fue la anticy.
lacion de esfuerzos. Si bien es cier-
to que los actores principales han
sido los campesinos participantes,
nada se hubiera logrado sin el apo-
yo, la paciencia y esfuerzo de una
serie de otros actores: los campesi-
nos de La Encanada y Porcon, los
funcionarios de PRONAMACHCS, la
Junta de Usuarios del Sistema Ti-
najones, los maestros de las escue-
las y las autoridades locales del lu-
gar de origen y de visita, La impor-
tancia y el esfuerzo de involucrar a
todos estos actores muchas veces
es subestimado, sin embargo resul-
ta indispensable,

La metodologia desarrollada a
través de esta experiencia represen-
ta una real alternativa para aumen-
tar el efecto de los intercambios y
integrarlos en los proyectos de de-
sarrollo. Si se trabaja de esta ma-
nera, un intercambio puede resul-
tar en una actividad estratégica. Por
un lado, facilita la capacitacion de
los pobladores, amplia su vision y
promueve la introduccion de cam-
bios. Por otro lado, proporciona la
oportunidad de trabajar las habili
dades de los participantes y conse:
guir aliados para los proyectos de
desarrollo. Es decir, el intercambio
resulla ser mis que solamente un
paseo instruclivo.

ysabel Pena More!

LOS REGANTES EN EL

IMPORTANTE ROL DE LA
COMUNICACION

AAS

.\\\N i trabajo como ?o_ao.oa me
permite tener contacto diario, direc-
1o y abierto con los agricultores,
Lanlo varones Como mujeres, y co-
nocer Sus inquietudes, .:B..m?nn_o-
nes, ideas y experiencias. A conti-
puacion compartiré con los _mn.o.
res de OASIS algunos testimonios de
ysuarios y usuarias para explicarles
c6mo funciona el sistema de comu-
nicacion en las comisiones de re-
gantes y qué actividades desarrolla
¢l Proyecto APOMAR para mejorar la
comunicacion en los Subsectores
de Riego de Chiclayo, Lambayeque
y Ferrenafe.

[l Testimoniod

Hace algunos dias conversaba con
dona Elva Rosa Valverde, agricul-
tora de Ferrenafe, sobre la forma en
que se informa de lo que sucede en
su Comisién de Regantes. Ella nos
contd que cuando hay reuniones
algunas veces se entera y otras no,
Quien le avisa es un vecino que
vive cerca a su parcela y viene casi
a diario desde el caserio de los re-
gantes del canal la Pifa trayendo
leche para venta en el mercado.
Elva Rosa nos dijo que también
se informa por algunos familiares
que escuchan conversar a otros
agricultores sobre las obras que la
Comision de Regantes -o Junta de
Regantes, como ellos la llaman-
estd haciendo en Ferrefafe. «Muy
pocas veces los agricultores nos re-
unimos para conversar los proble-
mas que tenemos en el canal y
ademds no sabemos en qué mo-
mento podemos alcanzar algunas
Ideas a los dirigentes para que ha-

gan algo por solucionarlos.. »
puntuahizé

Lo que declara dofia Elva es muy
cierto: la mayorfa de agricultores y
agricultoras desconocen qué hace
su Comisién de Regantes, cuando
se realizan las asambleas, qué
acuerdos se toman, quiénes son sus
directivos, los problemas que afron.
tan y el modo en que los usuarios
podrian ayudar a resolverlos.

A su manera, esta usuaria nos
describe c6mo se da la comunica-
ci6n en su Comisién de Regantes
y ¢6mo ha venido funcionando el
sistema de comunicacion hasta
hace unos meses. El relato nos ayu-
datambién a tener una idea de las
limitaciones de informaci6n que
hay en la organizacién de regan-
tes, y como el rumor o el «dicen
que» es la manera de informarse
(30 desinformarse?). Los espacios,
momentos 0 medios a través de |os
cuales los dirigentes y los usuarios
puedan intercambiar ideas para
comunicarse y tomar acuerdos son
insuficientes, lo que imposibilita
una comunicacién transparente y
fluida entre dirigentes y usuarios y
viceversa.

’

1 Comanicaciin y desamaollo

La comunicacién no ha sido incor-
porada como un factor principal
que interactGa en el desarrollo de
las Comisiones de Regantes. Todos
sus integrantes se dedican exclusi-
vamente a solucionar problemas
relativos al reparto del agua y no
informan e intercambian ideas m

Sin embargo, quienes intervienen
en la actividad agricola de alguna
manera estan inmersos en el mun-
do de la comunicacién, aunque no
sean conscientes de ello. Nos comu-
nicamos con las personas cuando
conversamos, cuando convocamos
a una reunion, cuando saludamos,
con los gestos, cuando nos informa-
mos y participamos en las asam-
bleas, cuando reimos. Todo es co-
municacion, pero no le damos la
iImportancia que se merece.

Paulino Cajusol, otro usuario del
canal Media Luna en Ferrefafe, nos
contaba que desconocia las funcio-
nes de la Comision de Regantes asi
como los deberes y derechos que le
asistian. Cuando le pregunté ;por
qué? me contestd: sporque no me
han informado bien en las reuniones
y charlas en que he participados.

Al requerirle cudles crefa que
eran sus derechos manifesté: «Creo
que un derecho es que se hagan las
obras que se necesitan en el tron-
cal, puess. Este caso también nos
muestra como la desinformacion
lleva a comentar cosas equivoca-
das y a hablar sobre lo poco que
conocemos en forma distorsionada.

N Propucsta de comunicacion

Ante la limitada comunicacion
existente entre los usuarios y su or-
ganizacion, el IMAR COSTA NORTE,
mediante su Proyecto «Apoyo al
Manejo del Agua de Riegos-Aro-
MAR, ha elaborado una propuesia

opiniones y 1ampoco 5325%:33: I RO Tt [

participacion de los usuarios,®

o _m.,, IMAR-IMAR Costa Norte
\




de comumicacion que
consiste en que las orga
MzZac1ones de usuanos
con pocos recursos ha
gan un mejor uso de la
COMUNICACION a travds de
los espacios de comum
cac1on v medhios en los
diversos miveles en que
esta estructurada, 1a mas
ma que se viene vahidan-
(o en los Subsectores de
Riego de Lambayeque,
Chiclayo y Terrenale

La premisa basica para
su ejecucion es que la or-
ganizacion de regantes se
preocupe v busque supe
rar ¢l problema de la h
mitada informacion

C uando hablamaos de comunica
Qon ¢ miormacion se debe tomar
en cuenta dos cosas. a) cuando co
municamos, lo hacemos para mo-
dificar conductas, modos de ser, de
comportarse, actitudes,; bl la forma
mas comun de lograrlo es a través
de la conversacion, las relaciones
personales. La otra tlorma es con
ayvuda de algunos medios o instru-
mentos de comunmicacion Como son
la racho, el periodico mural, los avi-
sos, ¢l peritoneo, elcélera

Niveles

fs1a propuesta de comunicacion dh
icrencia niveles al intenor de la Co
misiom de Regantes. Por ejemplo, no
podemos utihzar los mismos medios
o mensajes cuando se reune la jun
ta directiva de la Comision de Re
pantes que cuando se reunen en

asamblea todos Jos usuanos

;Cuales son estos niveles?

@ [ntre los dingentes de 1a Junta
Directiva de la Cormision de Re-
ganles

W [ntre la Junta Directiva y los re
presentantes de los Comités de

Repantes de Canal

D
N
LY
o~
LY

Los pane (s v pernidicos Mur.

B [ntre la Junta Directiva y todos
los usuarios y usuarias del agua

W [ntre los representantes de los
Comnés de Regantes de Canal
con los usuarios y usuarias

fs1a diterenciacion permite de-
terminar qué informacion y qué
medios debemos utilizar para co-
mumicar, persuadir, cambiar con-
ductas ¢ intercambiar ideas

Por otro lado, en reuniones y
dialopos los usuarnios contaban que
antes la Comision de Regantes muy
pocas veces los llamaba a asam-
bleas y que se enteraban de las ges-
tiones que realizaba la organiza-
C10N Por conversaciones con otros
usuanos. La situacién era similar
con los Comités de Canal, los cua-
les se reunian una a dos veces al
ano para coordinar el inicio de la
limpieza de cauces e informar los
jornales empleados. Eso era todo,
después nunca mds se reunian. En
otros casos, solo hubo convocalo-
rias para formar los Comités y ele-
gir a la junta directiva. Es mas: los
usuarios no conocen a sus dingen-
tes

Lo que demandaban estos usua-
rios era espacios de dialogo y co-
municacion para informarse y con-
versar con sus dirigentes, ser escu-
chados, hacer conocer sus proble-

Wes copstituyen medios de comunicacién ﬁO«ZﬁP.STbEDCA al
desarrollo de ESPICIOS de comunicacién

mas, y donde los dirigentes infor-
men de su labor.

Nuestra propuesta de comunica-
C16n propicia estos espacios de co-
municacion, a saber: las asambleas,
las reuniones, entrevistas y todos los
momentos en los cuales los dirigen-
tes y usuarios tienen un trato direc-
to, personal, en vivo.

En seguida senalaremos los es-
pacios para cada nivel y los medios
de comunicacién a emplear.

® Dirigentes de la junta directiva
de la Comision de Regantes

B Reuniones semanales en las que
participen todos los dingentes
de la Comision de Regantes e
informen sobre los avances de
las diversas gestiones a su car-
0. Asimismo que actualicen sus
aclas

® Junta directiva con los
representantes de los
Comités de Regantes de Canal

B Realizar reuniones de coordina-
ciébn mensuales con la asistencia
del presidente, el secretario y el
vocal para tomar acuerdos im-
portantes o informar acerca de

Ias m.;:o:? que viene ejecutan-
do la organizacion de regantes.
[llos a su veZ transmitiran esa
nformacion a los usuanos y
usuanas. Al MISMo tiempo, reco-
oer de los usuarios y usuanas las

y?&.;oaﬁ. en cuanto al mane-
jo del agua de nego.

Junta directiva de la Comisién
de Regantes con todos los
ysuarios y usuarias del agua

@ Asambleas por lo menos trimes-
irales para informar a los agn-
cultores

@ Atencion diana dentro de un
horario establecido para que los
usuarios expongan sus necesida-
des urgentes.

@ Reuniones descentralizadas en
el ambito de los Comités de Re-
gantes para tratar temas especi-
ficos y consultar acciones de la
Comisién de Regantes.

@ Cursos de capacitacion sobre
legislacion, manejo de cultivos,
créditos.

B Charlas técnicas,

m Mantener aclualizado el perio-
dico mural.

B Penfonear la citacion a las asam-
bleas.

Los dingentes de los Comités de Regantes se rednen constantemente con lor

resolver problemas en su amhito de nego

Instalar un panel con |5 Informa-
a16n hidrolégica sobre los apor-
tes del rio.

B Instalar un panel con informa-
€i6n vanada sobre )as acciones
que vienen cumpliendo los Co-
mités de Canal, entre otras

Representantes de Comités de
Regantes de Canal con los
usuarios y usuarias

B Asambleas bimensuales en el
ambito de los Comités de Re-
gantes de Canal para evaluar ol
reparto de agua y la ejecucion
de las tareas de los planes de tra-
bajo

B Instalar un panel para que los
usuarios de la zona estén infor-
mados sobre los avances del Co-
mité

B Horario de atencion de parte de
los dirigentes del Comité para
los usuarios y asi mantener un
trato directo con ellos, ecétera.

El meollo de la propuesta es pro-
pIciar un espacio 0 momenlo men-
sual y diario en el que el dirigente
pueda atender los reclamos de los
usuaros, sus sugerencias, recibir
opiniones, sea en el local de la Co-

y’
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mision de Regantes, en el Comité de
Canal, en su casa o en |a parcela
Con estos espacios tendremos una
mejor comunicacion y evitaremos la
desinformacién y los malentendidos
entre usuarios y dingentes

Estos momentos o espacios de
comunicacion abrerta deben ser re-
forzados por los medios de comu
nicacion de las Comisiones de Re-
gantes, como son los periédicos
murales, los avisos por la radio, los
paneles con informaciéon hidrolégi-
ca, la difusion de videos para Qv..u.
ctacion de los usuarios, entre otros

- Resultados a la wista

La propuesta viene desarrollindose
desde hace pocos meses en las Co-
misiones de Regantes de Lambaye-
que, Chiclayo y Ferrenafe y ya esta-
mos viendo un mayor acercamiento
entre usuanos y dirigentes. Por ejem-
plo, aquellos Comités que se reunian
sélo para constituirse, ahora lo ha-
cen cada cincuenta dias para tratar
temas de riego, capacitacion en ma-
nejo de cultivos, para elegir a su sec-
tonista, hacer la limpieza, etcétera.
Esto permite que haya una mayor di-
namica entre los integrantes de los
Comités de Regantes y que los diri-
gentes se mantengan infor-
mados de lo que sucede en
su entorno. Poco a poco
estamos entendiendo la
importancia y necesidad
de comunicamos en lodos
los niveles.

Lograr interesar a todos
en la comumcacion es un
proceso lento. Al hinalizar
el Proyecto esperamos al
canzar und mejor comu
nicacion entre dingentes y
UsSuaAnosS, una mayor _u.:
ucipacion en las asam-
bleas y el aporte de varo
nes y mujeres. Se puede
hacer mucho, pero la con-
dicion es que le demos la
Imponancia que se mere
I
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'SIN PREGUNTA
HAY RESPUESTA

‘NO

_ .
Aprender de estudios
mal concebidos

Piet Sybrandy)’

«Y cuando terminamos el
estudio, lo presentamos a
los directores. Mds nada
’arece que queda en sus
gavelas. Esto nos frustra
bastante. £s mucho trabajo
y producto de mucho sudor
Ahora me pregunto si vale
la pena. Cierto,
aprendemos bastante pero,
Jpara quels

I namero de estudios que anual-
mente realizan institulos y proyec-
tos de desarrollo es considerable.
En general, éstos pretenden produ-
cir informacion sobre la situacion
en el ambito de intervencion: recur-
sos naturales, poblacion, distribu-
a16n del agua, servicios de salud,
etcétera. Con dicha informacion se
busca centrar y mejorar la calidad
de la propia intervencion.

Sin embargo, los resultados de
los estudios dejan muchas veces
que desear. La cargada labor de los
funcionarios, la limitada disponibi-
lidad de fondos y tiempo y la redu-
cida expeniencia, son obstaculos
que no siempre son superados. Peor
aun cuando culmina el estudio y no
s¢ hace nada con los resultados,
inclusive cuando éste es de buena
cahdad

A conlinuacion presentamos
cuatro ejemplos de estudios reali-
zados por €l IMAR COSTA NORTE en
los cuales los resultados o su utili-
zacion no fueron lo esperado. La
razon de la falta de éxito no fue la
cahdad del personal, la poca dis-

ponibilidad de matenal, iempo u
dinero, o la inutilidad del tema es-
tudvado, sino la concepcién del
propio estudio. El objetivo del ar-
ticulo no es en modo alguno criti-
car a los ejecutores de los estudios,
sino mostrar que el escaso apro-
vechamiento de la produccion rea-
lizada se encuentra muchas veces
en la fase previa al inicio del estu-
dio

El IMAR COSTA NORTE es un Instituto
dedicado principalmente al fortale-
cimiento de las organizaciones de
usuarios para una mejor gestion de
sus sistemas de nego. Su proyecto
APOMAR se ejecula en el Valle Chan-
cay-Lambayeque donde el Sistema
de Riego Tinajones abarca un drea
de cerca de 100,000 hectireas con
mas de 23,000 usuarios. La exten-
si6n asi como la diversidad del sis-
tema y sus usuarios, implicaba una
diferenciacion en la atencién segGn
las caracteristicas de los grupos de
usuarios.

Con ese fin se ejecutd el estu-
dio Caracterizacion de las Unida-
des Productivas. Este no s6lo pre-
tendia establecer los diferentes ti-
pos de unidades productivas en el
valle, sino también identificar los
problemas que tienen los usuarios
para el acceso al agua de riego y
sus estrategias para afrontarlos. El
estudio seria abordado con un en-
foque de género, es decir, dando
atencion a las diferentes percepcio-

nes y necesidades de varones y
mujeres. Asimismo, se esperaba
obtener un marco de referencia vi-
lido para los programas de promo-
ci6n y capacitacion de usuarios.

Para caracterizar a las unidades
productivas se tomo en considera-
ci6n tres variables: el cultivo prin-
cipal, la tenencia de la terra y el
acceso al agua. Con el empleo de
técnicas participativas se Junto una
larga serie de datos que luego de
procesados resultaron en una pu-
blicaciéon interesante y Gtil. Los di-
ferentes tipos de unidades de pro-
duccion fueron identificados con
base en los cultivos predominantes;
la tenencia de la tierra fue descrita
y especificada por subsector de rie-
go y los problemas respecto al ac-
ceso al agua fueron diferenciados.
Adicionalmente, se presento infor-
macion diversa sobre crédito, mano
de obra y nivel educativo.

Sin embargo, la mencionada
publicacibn no explica cémo las
tres variables definen las unidades
productivas y tampoco el porqué de
la presencia de problemas de ac-
ceso al agua y las estrategias desa-
rrolladas para enfrentarlos. O sea,
aunque la pregunta inicial parece
haber sido valida para el Instituto,
la informacion basica o la respues-
ta final no se halla en el texto. El
resultado es que el IMAR cuenta con
una buena fuente de informacion

1. Ingeniero agricola. Asesor de SNV ¢n
el IMAR Costa Norte de 1995 hasta
1998.

seferencial, pero sin los a_mB,m:_cm
qra dhferenciarsu intervencion en
| manejo del agua segan los diver-
tpos de unidades productivas
ntes en el valle
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fn el mismo ambito geogralico, el
wmar desarrollo desde 1992 hasta
1994, unaserie de actividadces [ho-
letines, programa rachal, walleres de
n%.:.;;n_o:. excursiones, conver
<alorios) para mejorar la comunica-
.Qo: bicdireccional entre la dingen-
ciay labase social de las Comisio-
nes de Regantes. En 1995 eslas ac-
lividades fueron transferidas a la
junta de Usuarios del valle y el imAr
mantuvo alguna asesoria a distan-
cia.

sin embargo, dichas actividades
se caracterizaron por la falta de una
investigacion previa y profunda
acercade la poblacion a la que iban
dingidas. Para llenar ese vacio el
mAR decidié realizar un diagnosti-
co de la situacién comumicacional
en las organizaciones a fin de co-
nocer la realidad respecto al tema.
Las preguntas variaban desde qué
mensajes se difunde y qué trata-
miento reciben hasta como se inte-
rrelacionan los regantes.

Las interrogantes formuladas por
el trabajo fueron muchas y se divi-
dieron en dos grupos pnincipales. El
primero se concentré en la situacion
desde el punto de vista de la diri-
gencia, y el segundo grupo desde la
perspectiva de la base social de las
comisiones de regantes: los usuarios.
Con gran esfuerzo se emplearon téc-
nicas cientificas e instrumentos de
recoleccion de datos y se realizaron
consultas bibliogrificas.

£l verdadero problema se pre-
sentd cuando se intentd procesar
los datos para convertirlos en infor-
macion que respondiera a las pre-
puntas planteadas, No obstante la
serie de interrogantes iniciales, no
se habia definido anticipadamente

como procesar los datos recolecta-
dos. [sta ausencia de «cuadros de
salidas solamente pudo ser resyel-
ta contratando asistencia técnica es-

pecializada, lo que demandé un
costo adicional y el retraso en la
obtencién de resultados.

Aunque las conclusiones y re-
comendaciones fueron bastante ge-
nerales, se logré culminar el estu-
dio y se obtuvo una fuente de refe-
rencia de calidad, pero se presenté
otro inconveniente. La responsabi-
lidad de las acciones respecto al
sistema de comunicacién de las or-

El nimero de estudios
que anualmente
realizan institutos y
proyectos de
desarrollo es
considerable. En
general, éstos
pretenden producir
informacion sobre la
situacion en el ambito
de intervencion, pero
sus resultados dejan

gamizaciones tue transfenda a la
Junta de Usuarios, por consiguien-
te, la uuhzacion de los resultados
del estudio y la toma de decisiones
al respecto la debia adoptar dicha
Institucion. La poca participacion
de esta instancia en la ejecucion del
estudio -realizada desde el IMAR-,
resulté en un aprovechamiento mi-
nimo de la valiosa informacién y
el sistema de comunicaciéon quedé
mas 0 menos como estaba.

Tuventario inatitucional

Juntamente con la Autoridad Aut6-
noma, el CES SOLIDARIDAD y el SNv,
el IMAR ejecutd el proyecto explo-
ratorio Plan Maestro de la Cuenca
Chancay-Lambayeque. Este busca-
ba identificar la situacién ambien-
tal desde la perspectiva cientifica y
poblacional respecto a la gestion y
manejo de los recursos naturales en
la cuenca, asi como inducir un pro-
ceso de articulacion de esfuerzos
institucionales respecto al tema.
Una de las primeras actividades
del proyecto fue realizar un inventa-
rio de instituciones y organizaciones
presentes en todo el ambito y activas
en el tema central del proyecto. Las
entrevistas con representantes de un
gran nimero de organizaciones re-
sultaron en una larga sere de datos,
ordenados segun formatos de reco-
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leccion predisenados. Durante dos
anos se aprovecho las salidas al cam-
po -en lasierra el dificil acceso com-
plicaba el trabajo- para completar y
actualizar ¢l inventario

Los datos reunidos por organi-
zacion variaban desde aspectos
simples como «nombre y direc-
cions hasta eproblemas y conflic-
tos presentes en el ambito de ac-
cions. La informacién recopilada
cubria mas de cincuenta aspectos.
Desafortunadamente, los datos res-
pecto a un gran numero de organi-
zaciones no fueron completados.
Ademas, la gran cantidad de temas
involucrados produjo cuadros in-
mensos (de vanos metros una vez
impresos) que impusieron la nece-
sidad de reevaluar su uso.

En este ulumo ejercicio se con-
fronto una serne de problemas. No
se habia definido con claridad la
aplicacion de los resultados, no
habia cuadros de salida predefini-
dos y el tipo de datos obtenidos
carecia de calidad y sustento do-
cumentado. Ademas, la dinamica
institucional y las consecuencias de
las elecciones municipales cambia-
ron el panorama organizacional de
la cuenca de manera significativa.

Con asistencia técnica especia-
lizada, el mar logr6 procesar pare
de los datos y obtener un panora-
ma basico de la sitvacién institu-
cional en la cuenca. Sin embargo,

e ]

el andlisis completo no llegd a fi-
nalizarse y el estudio nunca culmi-
né en un documento final. A pesar
del gran esfuerzo hecho por sus fun-
cionarios y los recursos empleados,
hasta la fecha ninguno de los direc-
tivos de las organizaciones co-eje-
cutoras del proyecto ha solicitado
alguna informacién obtenida a tra-
vés del estudio.

| Calibracisn det SIG

En el mismo proyecto exploratorio
Plan Maestro de la Cuenca, se di-
send una actividad para llegar a un
perfil ambiental, el cual deberia
proporcionar informacién sobre el
estado y evolucién en el tiempo de
los recursos naturales en la cuen-
ca. El instrumento mas importante
para el registro y la interpretacién
de los datos era el Sistema de Infor-
macién Geografico (SIG).

El SIG, instrumento de ala tec-
nologia (y costo), procesa grandes
bancos de datos digitales con geo-
referencia (coordinados) y genera
nueva informacién por comparar,
cruzar, clasificar y calificar, segin
criterios previamente establecidos
por los integrantes del equipo. Los
bancos de datos iniciales fueron los
censos poblacionales del INEl, los
estudios de salinizacién, los padro-
nes de cultivo del Ministerio de

Agnicultura, asi como fotos aéreas
v imagenes de sat¢hte de la cuen.
ca, ontre otros.

[l procesamiento de estos ban-
cos de datos produjo valiosa infor
mac16n respecto al crecimiento de
la poblacion, cambios de cultivgs,
el avance de la salimzacion, defo.
restacion y los procesos de erosién,
ctcetera. Sin embargo, la informa-
ion —principalmente la que pro-
venia de las imagenes de satélite-
presentaba una escala poca deta-
llada y carecia de venficacion en
el propio lugar. Esta situacién re-
quind la recoleccion de datos adi-
cionales a través de observaciones
en el campo. Este es el procedi-
miento normal y correcto para el
uso de un SIG.

Durante cuatro meses, un equi-
po de once técnicos literalmente
caminé por la sierra cajamarqui-
na para describir lugares pre-selec-
cionados. La descripcion abarca-
ba 19 aspectos, cada uno con una
serie de subaspectos variando de
caracteristicas fisicas: del suelo a
la situacién climatolégica, y de te-
nencia de tierra hasta la ocupacién
del suelo en 1994, comparando
esta informacién con la realidad
existente en el afno 1962. Cente-
nas de lugares en casi todos los dis-
tritos de la cuenca fueron visitados
y se recolectd un gran arsenal de
datos.

La ambici6n por saber
todoylano
comprension del uso
de alta tecnologia dejo
los archivos repletos y
a los ejecutores del
trabajo
tremendamente
frustrados.

El IMAR ha aprendido
de sus errores.

No obstante el esfuerzo de pro-
nales y técnicos, no se logr6
completar todos los datos en cada
lugar visitado. En realidad, las cir-
cunstancias [levaron a que en mu-
chas de las muesltras los formatos
naa_mmm&o% fueran llenados sélo
hasta la mitad.

pero la real magnitud del fraca-
o solamente aparecié de vueltaen
1 oficina, cuando se constato que
los datos que habian sido recolec-
1ados no podian ser procesados
para su uso en el SIG por dos razo-
nes. La primera porque una parte
de ellos trataba temas para los cua-
les el SIG no habia sido disenado;
y la segunda porque los lugares de
las muestras no habian sido adecua-
damente georreferenciados (se dis-
ponia apenas de un dibujito del lo-
cal sin coordenadas).

pPara aprovechar el trabajo se
hubiera tenido que volver a visitar
los lugares de muestra y determi-
nar con precision sus coordenadas,
asi como ampliar significativamente
el SIG. Como el costo y tiempo no
lo permitian, las fichas fueron ar-
chivadas y olvidadas, aguardando
una oportunidad para ser utilizadas.
£l SIG nunca fue calibrado.

festo

" Aprender de la expeniencia

El relato de la experiencia de es-
tos cuatro estudios mal concebi-

dos no es agradable en modo al-
£UNO.

En el primer ejemplo, 1a pregun-
ta central se perdi6 a la mitad del
camino. En el segundo caso, no se
sabia como llegar a las respuestas
buscadas y quién las iba a utilizar
En la tercera experiencia, la falta de
objetivo volvié a presentarse y ade-
mas nadie parecia realmente inte-
resado. En el Gltimo ejemplo, la
ambicién por saber todo y la no
comprension del uso de alta tecno-
logia dejo los archivos repletos y a
los ejecutores del trabajo tremen-
damente frustrados.

El imAR ha aprendido de sus
errores. Los estudios ejecutados en
los dos Glimos anos presentan una
mejora significativa. Algunos ejem-
plos son los estudios sobre las efi-
ciencias de riego en el Sistema Ti-
najones, sistemas de produccion
agrania en la sierra, posibilidad de
pronosticar la disponibilidad de
agua para el riego y el Diagnéstico
de género en el Valle Chancay-
Lambayeque.

La ejecucion de estos estudios
ha sido mas fluida en vista de la
mayor atencion y esfuerzo dedi-
cados a su concepcion, Todos cul-
minaron dentro de un plazo acep-
table y su producto es de mejor
calidad. Finalmente, los resulta-
dos son aprovechados y los eje-
cutores se encuentran mas satis-
fechos.
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Asi como el IMAR, otros Instilu
10S y proyectos de desarrollo que
cuentan Con recursns €s¢asos, No
pueden permitirse reahzar estudios
Inferesantes e informativos, pero sin
vinculacién directa con su accio-
nar inshitucional Mas bien, deben
aprender a actuar en una situacion
de «ignorancia optimas Elloimpli
ca que antes de realizar diagnosti-
cos, estudios o investigaciones, es
necesario definir estas actividades
desde la perspectiva de su utilidad
(semi)inmediata.

Sobre la base de la experiencia
del IMAR, recomendamos prestar
atencion a los siguientes ocho pun-
tos antes de iniciar un estudio

B ;Quiénes ienen que tomar una
decision?: Responsables

B ;Sobre qué tienen que tomar la
decision?: Problema o oportuni-
dad.

B ;Quées lo que se quiere saber?:
Pregunta(s) clavel(s).

B ;Cudl es la maxima ignorancia
aceptable?: Delimitacién de la
respuesta.

B ;Cudl es la mejor forma de ob-
tener la respuesta (;un estu-
dio?)?: Metodologia

B ;Como tienen que ser presenta-
das las respuestas?: «Cuadros»
de salida.

W ;Como se pretende llegar de los
datos a la informacién?: Proce-
samiento.

B ;Los responsables y ejecutores
estan de acuerdo respecto a los
siete puntos mencionados arri-
ba?: Consenso.

Si bien es cierto que los ejecu-
tores de los estudios pueden
aprender mucho del trabajo, cabe
a los jefes, directivos y asesores
tomar medidas para evitar que se
asignen recursos financieros y el
talento de los funcionanos a la
realizacion de estudios mal con-
cebidos. Ojald que el aprendiza-
je del IMAR contribuya a evitar
comeler los mismos errores a otras
instituciones. @
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I Proyecto «Capacitacion en
Gestion de Recursos Hidricos de
Uso Agrarios es ejecutado por
IPROGA, CEDEPAS € IMAR COSTA NOR-
't Con asesonia y hinancamienio
del Servicio Holandés de Coope-
racion al Desarrollo (sNv) Entre las
actividades de dicho Proyecio, del
8 a 14 de noviembre se realizé en
la cwudad de Lambayeque el | M6
dulo (pilolo) sobre ¢l tema Racio
nalidad de Sistemas de Produc-
aion In el curso participaron 17
prolesionales -dos de ellos auto-
res de la nola-, representantes de
entidades del Estado, organizacio-
nes de base y ONGs provenientes
de Pwra, Cajamarca y Lambaye

que

Un cstilo de trabazo

Mas que un método para aprender,
el interaprendizaje  debe ser en-
tendido como un estilo de trabajo
de personas e instituciones. £l in-
leraprendizaje es posible cuando
existe voluntad de crear espacios
donde confluyan los conocimien-
l0s, experiencias, enfoques, 1deas,
etcetera de personas, organizacio-

1. Especiabista en Recursos Hidnicos de
Cajamarca

2 Promotor Social del CEDEPAS
q.,.___D_.:n d

3 Fl curso fue ampliamente evaluado
por los propios paricipantes y reci-
ity la nena peneral “233...&_3 de 17
En 1999 e organizard ouros modulos
Para mayores informaciones |lamar a
WROCA el 013-336884), CEDEPAS
044-H25628), raar (074-203488) o

SNY 1D34.821001)

nes e instituctones que trabajan en
diversas areas de un mismo siste-
mad

Para que el proceso de intera-
prendizaje sea clicaz es necesa-
rio construnr un lenguaje comun
que posibilite que de la heteroge-
newdad de los grupos surjan pro-
puestas integrales que respondan
a expeclativas e intereses colecti-
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Muchas instituciones cuentan con
«equipos multidisciplinarioss para
el mejor cumplimiento de sus gran-
des objetivos, pero éstos no siem-
pre alcanzan el maximo de sus po-
tenciahdades y si bien sus produc-
tos finales son muy rncos en visio-
nes particulares, carecen de articu-
lacion e integraciéon. En pocas pa-
labras, elaboran propuestas que son
poco o en absoluto factibles de lle-
var a la practica

Luego de participar en este | M6-
dulo’, creemos necesario proponer
el interaprendizaje como metodo-
logia para adquirir conocimientos
y como esltrategia o filosofia de tra-
bajo para que cada profesional y
equipo de trabajo eleven su pro-
duccién, rendimiento y calidad de
propueslas.

Elinteraprendizaje es interesan-
le como proceso en si y como des-
encadenante de la evolucion de

personas e instituciones hacia un
verdadero entoque multidise iplina-
rno. Veamos

g'

Como proceso, el
interaprendizaje conduce,
entre olras cosas, a:

La facil internalizaciéon del co-
nocimiento que se ofrece a los
participantes de un encuentro de
capacitacion.

La comprensién de la filosofia
(racionalidad) de las diversas
instituciones convocadas a par-
ticipar.

El fortalecimiento de los cua-
dros técnicos institucionales,
reflejado en el impulso de los
participantes por difundir e ini-
ciar procesos similares en sus
propios centros de trabajo y en
sus acciones profesionales in-
mediatas.

El establecimiento de relaciones
de reciprocidad entre los concu-
rrentes, que puede facilitar la for-
macion de redes de intercambio
de informacién y apoyo en ex-
periencias futuras.

El aprendizaje implicito de téc-
nicas de recopilacion de infor-
macion, de tratamiento de da-
10s, de andlisis, de presentacion,
de evaluacion, de animacion,

elcélera.

El inicio de procesos mentales
con enfoque multidisciplina-

ro, mas alla de la culminacion

de las tareas y ejercicios como

tales, que influird en el trabajo

inmediato de los participantes

€n sus respectivas areas de tra-

bajo.
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b, Como desencadenante de la
. evolucion produce:

@ Lamc orporacion del interapren-
dizaje en las tareas de los equi-
pos muludisciphinanios, lo que
posibilita el aprovechamiento de
las diversas habilidades, aptitu-
des y conocimientos A partir de
la confluencia de pareceres se
llega a decisiones consensuales
de grupo que generalmente por
su ,rm?..omc:m.:_,z_ es rico en
experiencias, ¢ reatividad, entu
siasmo y ntmos de produccion
Los resultados son satisfactorios,
eficaces y se obtienen en menor
tiempo. :

B El interaprendizaje facilita la
comprension de las interrelacio-
nes existentes entre las diferen-
tes areas del conocimiento, los
miembros del grupo construyen
un conocimiento nuevo produc-
1o del didlogo y el analisis, y la
capacidad crealiva es capaz de
romper esquemas preestableci-
dos o propuestas determinadas
a priori para dar paso a opcio-
nes y alternativas que responden
realmente a las peculiandades
del sistema en estudio.

@ En vista de que permite un ma-

yor acercamiento y compartir
ideas y vivencias, el interapren-
dizaje lleva a los Integrantes de
los equipos a niveles de com-
promiso mas profundos con las

personas del ambito de sy 1ra-
bajo.

Difecattades ex ef froceso

Como en todo proceso de actividad
humana existen circunstancias que
en algunas ocasiones pueden des

naturalizar el interaprendizaje, a
saber

B Los enfoques polarizados muy
rigidos o las discusiones centra-
das en cuestiones 1écnicas irre-
levantes y muy especificas, pue-
den originar la improductividad
del grupo

B El analisis prejuicioso de los
aportes individuales segun «)e-
rarquias implicitass (cargos, ni-
vel de autoridad, ambito de tra-
bajo, edad, experiencia, entre
otros] y no saber compensar la
diferencia en la cantidad de in-
lervenciones por persona, con-
duce a conclusiones y propues-
las sesgadas.

B Los grupos heterogéncos con
caracteres personales muy ho-
mogeneos pueden disminuir ¢l
rendimiento.

Es preciso entonces que quie-
nes lienen a su cargo la lacilitacion
de los procesos de interaprendiza-
je en eventos de capacitacion y
quienes empleen esa filosofia de
trabajo, manejen de la mejor ma-
nera estas y algunas otras eventua-
lidades para lograr resultados 6p-
limos

MHejonarn ¢ innovan

El interaprendizaje no es un méto-
do de moda para aprender, sino que
dada su naturaleza debe convertir-
se mas bien en una tendencia que
mejore radicalmente nuestro accio-
nar personal y profesional.

Depende de cada uno poner lo
mejor de si mismo, intentar perma-
nentemente ampliar nuestras visio-
nes, mejorar e iInnovar nuestros co-
nocimientos, considerar y evaluar
cada aporte que surja de los bene-
ficiarios, de los companeros de tra-
bajo, de los profesionales de otras
instituciones y en general recoger
datos externos que
podamos convertir
en informacién atil
que ayude a tomar
las mejores decisio-
nes en cada mo-
mento, ¢

Participantes y
equipo facilitador
del Modulo |
Lambayeque 1998

Oa:




